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��E-�ĚǀŝĞƐ�ǀĂŶ�Ϯϯ�ũƵŶŝ�ϮϬϮϭϭ  
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ǀĂŶ�ǀĞƌŐĂĚĞƌǌĂůĞŶ�ǀŝĂ�ĚĞ�ĂĂŶŬŽŽƉ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ĐĂŵĞƌĂ�Žŵ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐĞŶ�ǀĂŶŽƉ�ĂĨƐƚĂŶĚ�ƚĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ŚŽƵĚĞŶ͕�ŚĞƌŝŶƌŝĐŚƟŶŐ�
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/Ŷ�Ěŝƚ�ĂĚǀŝĞƐ�ďĞŚĂŶĚĞůƚ�ĚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝĞ�ǀŽŽƌ�ďŽĞŬŚŽƵĚŬƵŶĚŝŐĞ�ŶŽƌŵĞŶ�ĚĞ�ďŽĞŬŚŽƵĚŬƵŶĚŝŐĞ�ǀĞƌǁĞƌŬŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŝŶ�ŚĞƚ�
ŬĂĚĞƌ�ǀĂŶ��Ks/�-ϭϵ�ǀĞƌŬƌĞŐĞŶ�ƚĞŐĞŵŽĞƚŬŽŵŝŶŐĞŶ�ĞŶĞƌǌŝũĚƐ�ĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂůƐ�ŐĞǀŽůŐ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�ŐĞǌŽŶĚŚĞŝĚƐĐƌŝƐŝƐ�ŐĞŵĂĂŬƚĞ�
ŬŽƐƚĞŶ�ĂŶĚĞƌǌŝũĚƐ͘��Ğ��ŽŵŵŝƐƐŝĞ�ǁŝũƐƚ�ĞƌŽƉ�ĚĂƚ�ĚĞ�ĂůŐĞŵĞŶĞ��ĞůŐŝƐĐŚĞ�ďŽĞŬŚŽƵĚďĞŐŝŶƐĞůĞŶϯ ƚĞ�ĂůůĞŶ�ƟũĚĞ�ǀĂŶ�
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ǀĞŶŶŽŽƚƐĐŚĂƉƉĞŶ�ĞŶ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐĞŶ͗�͞�Ğ�ǁĂĂƌĚĞƌŝŶŐĞŶ�ŵŽĞƚĞŶ�ǀŽůĚŽĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ĞŝƐĞŶ�ǀĂŶ�ǀŽŽƌǌŝĐŚƟŐŚĞŝĚ͕�ŽƉƌĞĐŚƚŚĞŝĚ�ĞŶ�
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�ŽĞŬŚŽƵĚŬƵŶĚŝŐĞ�ǀĞƌǁĞƌŬŝŶŐ�ǀĂŶ�ŬŽƐƚĞŶ�ŐĞŵĂĂŬƚ�ƚĞŶ�ŐĞǀŽůŐĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�
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ŵĂƚĞƌŝĂĂů�ĂĂŶŐĞŬŽĐŚƚ�ǌŽĂůƐ�ŵŽŶĚŵĂƐŬĞƌƐ͕�ĂůĐŽŚŽůŐĞů͕�ƉůĞǆŝŐůĂƐ͕�ĞŶǌ͘ 

�ĞǌĞ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌŶĞŵŝŶŐĞŶ�ŐĞŵĂĂŬƚĞ�ŬŽƐƚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŝŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ŐĞďŽĞŬƚ�ŽƉ�ƌĞŬĞŶŝŶŐ�ϲϭ��ŝĞŶƐƚĞŶ�ĞŶ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ŐŽĞĚĞƌĞŶ�
ŽĨ�ŽƉ�ƌĞŬĞŶŝŶŐ�ϲϲϰ�ƚŽƚ�ϲϲϳ��ŶĚĞƌĞ�ŶŝĞƚ-ƌĞĐƵƌƌĞŶƚĞ�ďĞĚƌŝũĨƐŬŽƐƚĞŶ͘ϱ 

�ĂŶŐĞǌŝĞŶ�ŚĞƚ�ĚŝŬǁŝũůƐ�ĂĂŶŬŽƉĞŶ�ďĞƚƌĞŌ�ǀŽŽƌ�ŶŝĞƚ�ŵĂƚĞƌŝģůĞ�ďĞĚƌĂŐĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ǌŝũ�ŽŶŵŝĚĚĞůůŝũŬ�ƚĞŶ�ůĂƐƚĞ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞŶŽŵĞŶ͘ 

�ĞƉĂĂůĚĞ�ŬŽƐƚĞŶ�ǌŽĂůƐ�ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ�ŚƵƵƌůĂƐƚĞŶ͕�ǁĂƚĞƌ-͕�ŐĂƐ-�ĞŶ�ĞůĞŬƚƌŝĐŝƚĞŝƚƐŬŽƐƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ǀſſƌ�ĚĞ�ŐĞǌŽŶĚŚĞŝĚƐĐƌŝƐŝƐ�
ďĞƐĐŚŽƵǁĚ�ĂůƐ�ƌĞĐƵƌƌĞŶƚĞ�ďĞĚƌŝũĨƐŬŽƐƚĞŶ�ĂĂŶŐĞǌŝĞŶ�ǌŝũ�ǀŽŽƌƚŬǁĂŵĞŶ�Ƶŝƚ�ĚĞ�ŶŽƌŵĂůĞ�ďĞĚƌŝũĨƐƵŝƚŽĞĨĞŶŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ŽŶĚĞƌŶĞŵŝŶŐ͘�dŝũĚĞŶƐ�ĚĞ�ƉĞƌŝŽĚĞ�ǀĂŶ�ǀĞƌƉůŝĐŚƚĞ�ƐůƵŝƟŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌŶĞŵŝŶŐ�ǁĞƌĚĞŶ�ĞǀĞŶǁĞů�ŐĞĞŶ�ŽĨ�ǁĞŝŶŝŐ�
ŽƉďƌĞŶŐƐƚĞŶ�ŐĞƌĞĂůŝƐĞĞƌĚ͘��Ğ��ŽŵŵŝƐƐŝĞ�ŝƐ�ǀĂŶ�ŽŽƌĚĞĞů�ĚĂƚ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌƐŽƌŐĂĂŶ�ĚĞƌŚĂůǀĞ�ŬĂŶ�ďĞƐůŝƐƐĞŶ�Žŵ�ĚĞ�ŬŽƐƚĞŶ�
ƟũĚĞŶƐ�ĚĞǌĞ�ƉĞƌŝŽĚĞ�ǀĂŶ�ǀĞƌƉůŝĐŚƚĞ�ƐůƵŝƟŶŐ�ƵŝƚǌŽŶĚĞƌůŝũŬ�ƚĞ�ďĞƐĐŚŽƵǁĞŶ�ĂůƐ�ŶŝĞƚ-ƌĞĐƵƌƌĞŶƚĞ�ďĞĚƌŝũĨƐŬŽƐƚĞŶ͘ 

�ĞƉĂĂůĚĞ�ŽŶĚĞƌŶĞŵŝŶŐĞŶ�ŚĞďďĞŶ�ĂĂŶǌŝĞŶůŝũŬĞ�ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐĞŶ�ǀĞƌƌŝĐŚƚ�Žŵ�ǌŝĐŚ�ĂĂŶ�ƚĞ�ƉĂƐƐĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŶŝĞƵǁĞ�ǁĞƌŬƐŝƚƵĂƟĞ�
;ďǀ͘�ĚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟĞ�ǀĂŶ�ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĞůĞ�ŵŝĚĚĞůĞŶ�ŝŶ�ǀĞƌŐĂĚĞƌǌĂůĞŶͿ͘��ĞƌŐĞůŝũŬĞ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌŶĞŵŝŶŐĞŶ�ŵĂƚĞƌŝģůĞ�ƵŝƚŐĂǀĞŶ�
ŬƵŶŶĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞĂĐƟǀĞĞƌĚ�ǀŽŽƌ�ǌŽǀĞƌ�ĚĞǌĞ�ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐĞŶ�ĚƵƵƌǌĂĂŵ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ďĞĚƌŝũĨƐƵŝƚŽĞĨĞŶŝŶŐ�ǌƵůůĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞďƌƵŝŬƚ�
ŝŶ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ďŽĞŬũĂƌĞŶϲ͘ 

,Ğƚ�ďĞƐƚƵƵƌƐŽƌŐĂĂŶ�ǌĂů�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟĞ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�ĂĐƟǀĂ�ǀĞƌǀŽůŐĞŶƐ�ĞĞŶ�ĂĨƐĐŚƌŝũǀŝŶŐƐƉůĂŶ�ŽƉƐƚĞůůĞŶ�Žŵ�ĚĞ�
ĂĂŶƐĐŚĂĸŶŐƐŬŽƐƚ�ǀĂŶ�Ěŝƚ�ǀĂƐƚ�ĂĐƟĞĨ�ƚĞ�ƐƉƌĞŝĚĞŶ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ǁĂĂƌƐĐŚŝũŶůŝũŬĞ�ŶƵƫŐŚĞŝĚƐ-�ŽĨ�ŐĞďƌƵŝŬƐĚƵƵƌϳ͘ 

sŽŽƌďĞĞůĚ�Ϯϴ  

�ĞŶ�ŽŶĚĞƌŶĞŵŝŶŐ�ŝŶƐƚĂůůĞĞƌƚ�ĞĞŶ�ĐĂŵĞƌĂ�ŝŶ�ŚĂĂƌ�ǀĞƌŐĂĚĞƌǌĂůĞŶ�Žŵ�ĚĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐĞŶ�ŵĞƚ�ŬůĂŶƚĞŶ�ĞŶ�ŵĞĚĞǁĞƌŬĞƌƐ�ǀĂŶŽƉ�
ĂĨƐƚĂŶĚ�ƚĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ŚŽƵĚĞŶ�ĞŶ�ǌŽ�ĚĞ�ŚǇŐŝģŶĞ-�ĞŶ�ǀĞŝůŝŐŚĞŝĚƐŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶ�ƚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌĞŶ͘��ĞǌĞ�ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�
ŐĞĚĂĂŶ�ǀĂŶƵŝƚ�ĚƵƵƌǌĂĂŵŚĞŝĚƐŽŽŐƉƵŶƚ͘��Ğ�ŝŶƐƚĂůůĂƟĞϵ ŬŽƐƚ�ϲ͘ϮϱϬ�ĞƵƌŽ�ĞŶ�ǁŽƌĚƚ�ĂůƐ�ǀŽůŐƚ�ŐĞďŽĞŬƚ͗ 

 

�ŽǀĞŶĚŝĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ŽŶĚĞƌŶĞŵŝŶŐĞŶ�ŵŽŐĞůŝũŬƐ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ�ŬƌŝũŐĞŶ�ŵĞƚ�ĂĂŶŐĞƌĞŬĞŶĚĞ�ďŽĞƚĞƐ�ŽĨ�ƐĐŚĂĚĞǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐĞŶ�ǌŽĂůƐ�
ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ�ŚĞƚ�ďĞƚĂůĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ǀĞƌƚƌĂŐŝŶŐƐǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐ�ĂůƐ�ŐĞǀŽůŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŶŝĞƚ�ŶĂůĞǀĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽǀĞƌĞĞŶŐĞŬŽŵĞŶ�
ůĞǀĞƌƚĞƌŵŝũŶ͘��ĞǌĞ�ďŽĞƚĞƐ�ŽĨ�ƐĐŚĂĚĞǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ƚĞŶ�ůĂƐƚĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ƌĞƐƵůƚĂĂƚ�ŐĞďŽĞŬƚ�ǀŝĂ�ĚĞ�ƌĞŬĞŶŝŶŐ�ϲϰϯ�ƚŽƚ�ϲϰϴ�
�ŝǀĞƌƐĞ�ďĞĚƌŝũĨƐŬŽƐƚĞŶ�ŽĨ�ϲϲϰ�ƚŽƚ�ϲϲϳ��ŶĚĞƌĞ�ŶŝĞƚ-ƌĞĐƵƌƌĞŶƚĞ�ďĞĚƌŝũĨƐŬŽƐƚĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ďŽĞŬũĂĂƌ�ǁĂĂƌŝŶ�ĚĞ�ƐĐŚƵůĚǀŽƌĚĞƌŝŶŐ�
ŽŶƚƐƚĂĂƚ͘ϭϬ �Ğ�ŵŽĞƚĞŶ�ŐĞďĞƵƌůŝũŬ�ǁŽƌĚĞŶ�ǀŽŽƌǌŝĞŶ͘ϭϭ  

�Ğ�ǀĞƌƉůŝĐŚƚĞ�ƐůƵŝƟŶŐ�ŚĞĞŌ�ŵŽŐĞůŝũŬƐ�ƚŽƚ�ŐĞǀŽůŐ�ĚĂƚ�ŽŶĚĞƌŶĞŵŝŶŐĞŶ�ĞĞŶ�ĚĞĞů�ǀĂŶ�ŚƵŶ�ǀŽŽƌƌĂĚĞŶ�ŶŝĞƚ�ůĂŶŐĞƌ�ŬƵŶŶĞŶ�
ŐĞďƌƵŝŬĞŶ�;ďǀ͘�ĂůƐ�ŐĞǀŽůŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŽǀĞƌƐĐŚƌŝũĚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŚŽƵĚďĂĂƌŚĞŝĚƐĚĂƚƵŵ�ŽƉ�ǀŽĞĚŝŶŐƐƉƌŽĚƵĐƚĞŶͿ͘��ŝƚ�ǀĞƌƚĂĂůƚ�ǌŝĐŚ�ŝŶ�
ĚĞ�ďŽĞŬŚŽƵĚŝŶŐ�ǀŝĂ�ĚĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ďŽĞŬŝŶŐĞŶ͗ 

ǀŽŽƌ�ǁĂƚ�ďĞƚƌĞŌ�ĚĞ�ŚĂŶĚĞůƐŐŽĞĚĞƌĞŶ͕�ŐƌŽŶĚ-�ĞŶ�ŚƵůƉƐƚŽīĞŶ�ĞŶ�ŐĞƌĞĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚĞŶ͗�ĐŽƌƌĞĐƟĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂĂŶƐĐŚĂĸŶŐƐƉƌŝũƐ�Žŵ�
ŚƵŶ�ďŽĞŬǁĂĂƌĚĞ�ĂĂŶ�ŚƵŶ�ŵĂƌŬƚǁĂĂƌĚĞ�ŽƉ�ďĂůĂŶƐĚĂƚƵŵ�ĂĂŶ�ƚĞ�ƉĂƐƐĞŶϭϮ͗ 

 

���� ,QVWDOODWLHV��PDFKLQHV�HQ�XLWUXVWLQJ �����   

  DDQ ��� /HYHUDQFLHUV   ����� 

������ 9RRUUDDGZLM]LJLQJHQ     

  DDQ ��� *URQGVWRIIHQ��KXOSVWRIIHQ��JHUHHG�SURGXFW��KDQGHOVJRHGHUHQ��DDQ�     



�� 

<s����-��Z������-�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŬǀĂďď͘ďĞ�-�ϬϵϬϬ�ϭϬ�ϰϲϱ 

 
ǀŽŽƌ�ǁĂƚ�ďĞƚƌĞŌ�ĚĞ�ŐŽĞĚĞƌĞŶ�ŝŶ�ďĞǁĞƌŬŝŶŐ�ĞŶ�ĚĞ�ďĞƐƚĞůůŝŶŐĞŶ�ŝŶ�ƵŝƚǀŽĞƌŝŶŐ͗�ǁĂĂƌĚĞǀĞƌŵŝŶĚĞƌŝŶŐĞŶ�ŝŶĚŝĞŶ�ŚƵŶ�
ǀĞƌǀĂĂƌĚŝŐŝŶŐƐƉƌŝũƐ͕�ǀĞƌŵĞĞƌĚĞƌĚ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ŐĞƌĂĂŵĚĞ�ďĞĚƌĂŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŶŽŐ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ�ŬŽƐƚĞŶ͕�ŚŽŐĞƌ�ŝƐ�ĚĂŶ�ƌĞƐƉĞĐƟĞǀĞůŝũŬ�ĚĞ�
ŶĞƩŽǀĞƌŬŽŽƉƉƌŝũƐ�ŽĨ�ĚĞ�ŝŶ�ĚĞ�ŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚ�ďĞĚŽŶŐĞŶ�ƉƌŝũƐ�ŽƉ�ĚĞ�ďĂůĂŶƐĚĂƚƵŵ͗ 

 � � � � � � � � �  
/ŶĚŝĞŶ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌƐŽƌŐĂĂŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌŶĞŵŝŶŐ�ŽŽƌĚĞĞůƚ�ĚĂƚ�Ěŝƚ�ŶŝĞƚ-ƌĞĐƵƌƌĞŶƚĞ�ŬŽƐƚĞŶ�ǌŝũŶ͕�ŬƵŶŶĞŶ�ĚĞǌĞ�ŬŽƐƚĞŶ�ǌŽ�
ŶŽĚŝŐ�ŐĞďŽĞŬƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ŽƉ�ĞĞŶ�ϲϲϰ�ƚŽƚ�ϲϲϳ�ƌĞŬĞŶŝŶŐ͘ 

�ƌ�ǁŽƌĚĞŶ�ƚĞǀĞŶƐ�ĂĂŶǀƵůůĞŶĚĞ�ǁĂĂƌĚĞǀĞƌŵŝŶĚĞƌŝŶŐĞŶ�ŐĞďŽĞŬƚ�ŽƉ�ŐƌŽŶĚ-�ĞŶ�ŚƵůƉƐƚŽīĞŶ͕�ŐŽĞĚĞƌĞŶ�ŝŶ�ďĞǁĞƌŬŝŶŐ͕�ŚĞƚ�
ŐĞƌĞĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ͕�ĚĞ�ŚĂŶĚĞůƐŐŽĞĚĞƌĞŶ͕�ĚĞ�ǀŽŽƌ�ǀĞƌŬŽŽƉ�ďĞƐƚĞŵĚĞ�ŽŶƌŽĞƌĞŶĚĞ�ŐŽĞĚĞƌĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�ďĞƐƚĞůůŝŶŐĞŶ�ŝŶ�ƵŝƚǀŽĞƌŝŶŐ�
Žŵ�ƌĞŬĞŶŝŶŐ�ƚĞ�ŚŽƵĚĞŶ�ŚĞƚǌŝũ�ŵĞƚ�ĚĞ�ĞǀŽůƵƟĞ�ǀĂŶ�ŚƵŶ�ƌĞĂůŝƐĂƟĞ-�ŽĨ�ŵĂƌŬƚǁĂĂƌĚĞ͕�ŚĞƚǌŝũ�ŵĞƚ�ĚĞ�ƌŝƐŝĐŽΖƐ�ŝŶŚĞƌĞŶƚ�ĂĂŶ�ĚĞ�
ĂĂƌĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďĞƚƌŽŬŬĞŶ�ƉƌŽĚƵĐƚĞŶ�ŽĨ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐĞǀŽĞƌĚĞ�ĂĐƟǀŝƚĞŝƚ͘ϭϯ  

sŽŽƌ�ĚĞ�ƌŝƐŝĐŽΖƐ�ĞŶ�ŬŽƐƚĞŶ�ǀĞƌďŽŶĚĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌĚĞƌĞ�ƵŝƚǀŽĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďĞƐƚĞůůŝŶŐĞŶ�ŝŶ�ƵŝƚǀŽĞƌŝŶŐ�ǁŽƌĚĞŶ�ǀŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐĞŶ�
ŐĞǀŽƌŵĚ�ǀŽŽƌ�ǌŽǀĞƌ�ĚĞǌĞ�ƌŝƐŝĐŽΖƐ�ŶŝĞƚ�ǌŝũŶ�ŐĞĚĞŬƚ�ĚŽŽƌ�ǁĂĂƌĚĞǀĞƌŵŝŶĚĞƌŝŶŐĞŶ�ŚŝĞƌǀŽŽƌ�ǀĞƌŵĞůĚ͘ϭϰ  

�Ğ�ǀĞƌƉůŝĐŚƚĞ�ƟũĚĞůŝũŬĞ�ƐƚŽƉǌĞƫŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂĐƟǀŝƚĞŝƚĞŶ�ŚĞĞŌ�ǀŽŽƌ�ďĞƉĂĂůĚĞ�ŽŶĚĞƌŶĞŵŝŶŐĞŶ�ƚŽƚ�ŐĞǀŽůŐ�ĚĂƚ�ŚĞĞů�ǁĂƚ�ǀĂƐƚĞ�
ĂĐƟǀĂ�;ŐĞďŽƵǁĞŶ͕�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞŶ�ŶŽŽĚǌĂŬĞůŝũŬ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ǀŽĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ŚƵŶ�ĂĐƟǀŝƚĞŝƚͿ�ŐĞĚƵƌĞŶĚĞ�ĞĞŶ�ďĞƉĂĂůĚĞ�
ƉĞƌŝŽĚĞ�ŶŝĞƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞďƌƵŝŬƚ͘�,Ğƚ�ŐĞƚƌŽƵǁ�ďĞĞůĚ�ŝŶĚĂĐŚƟŐ�ĚƌŝŶŐƚ�ŵŽŐĞůŝũŬƐ�ĞĞŶ�ĂĂŶƉĂƐƐŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǁĂĂƌĚĞƌŝŶŐƐƌĞŐĞůƐ�
ǀĂŶ�ƚŽĞƉĂƐƐŝŶŐ�ŽƉ�ĚĞƌŐĞůŝũŬĞ�ĂĐƟǀĂ�ǌŝĐŚ�ŽƉ͘�/Ŷ�ĚŝĞ�ǌŝŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ĂĨƐĐŚƌŝũǀŝŶŐƐƉůĂŶŶĞŶ�ŵŽĞƚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ĂĂŶŐĞƉĂƐƚϭϱ͘  

sŽŽƌƚƐ�ǁŝũƐƚ�ĚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝĞ�ĞƌŽƉ�ĚĂƚ�ŬŽƐƚĞŶ�ŐĞŵĂĂŬƚ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŬĂĚĞƌ�ǀĂŶ�ŚĞƌƐƚƌƵĐƚƵƌĞƌŝŶŐ�ŽŶĚĞƌ�ĚĞ�ĂĐƟǀĂ�ŵŽŐĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�
ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ�ǁĂŶŶĞĞƌ�ŚĞƚ�ŐĂĂƚ�Žŵ�ǁĞůďĞƉĂĂůĚĞ�ŬŽƐƚĞŶ�ĚŝĞ�ǀĞƌďĂŶĚ�ŚŽƵĚĞŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ŝŶŐƌŝũƉĞŶĚĞ�ǁŝũǌŝŐŝŶŐ�ŝŶ�ĚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƵƌ�
ŽĨ�ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŽŶĚĞƌŶĞŵŝŶŐ�ĞŶ�ĚŝĞ�ŬŽƐƚĞŶ�ĞƌƚŽĞ�ƐƚƌĞŬŬĞŶ�ĞĞŶ�ŐƵŶƐƟŐĞ�ĞŶ�ĚƵƵƌǌĂŵĞ�ŝŶǀůŽĞĚ�ƚĞ�ŚĞďďĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�
ƌĞŶƚĂďŝůŝƚĞŝƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌŶĞŵŝŶŐ͘ϭϲ  

'ĞǀŽůŐĞŶ�ǀŽŽƌ�ŝŶĚĞŬŬŝŶŐƐǀĞƌƌŝĐŚƟŶŐĞŶ�ŶĂĂƌ�ĂĂŶůĞŝĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ǁĞŐǀĂůůĞŶ�
ǀĂŶ�ŽŶĚĞƌůŝŐŐĞŶĚĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƟĞƐ�ĚŝĞ�ŝŶ�ǀƌĞĞŵĚĞ�ǀĂůƵƚĂ�ĚŝĞŶĚĞŶ�ƚĞ�ǁŽƌĚĞŶ�
ǀŽůĚĂĂŶ  
dĞǀĞŶƐ�ǁĞƌĚ�ĂĂŶ�ĚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝĞ�ĚĞ�ǀƌĂĂŐ�ŐĞƐƚĞůĚ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ďŽĞŬŚŽƵĚŬƵŶĚŝŐĞ�ŐĞǀŽůŐĞŶ�ǁĂŶŶĞĞƌ͕�ŶĂĂƌ�ĂĂŶůĞŝĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ŚƵŝĚŝŐĞ�ŐĞǌŽŶĚŚĞŝĚƐĐƌŝƐŝƐ͕�ĞĞŶ�ŽŶĚĞƌůŝŐŐĞŶĚĞ�;ƌĞģůĞͿ�ƚƌĂŶƐĂĐƟĞ�ŶŝĞƚ�ƉůĂĂƚƐǀŝŶĚƚ͕�ǁĂĂƌĚŽŽƌ�ĚĞ�ŝŶĚĞŬŬŝŶŐƐǀĞƌƌŝĐŚƟŶŐ�ĞĞŶ�
ƐƉĞĐƵůĂƟĞǀĞ�ǀĞƌƌŝĐŚƟŶŐ�ǁŽƌĚƚ�;ǁĞŐĞŶƐ�ŚĞƚ�ǁĞŐǀĂůůĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌůŝŐŐĞŶĚĞ�;ƌĞģůĞͿ�ǀĞƌƉůŝĐŚƟŶŐ�ƚŽƚ�ďĞƚĂůŝŶŐ�ŝŶ�ǀƌĞĞŵĚĞ�
ǀĂůƵƚĂͿ͘ 

�Ğ��ŽŵŵŝƐƐŝĞ�ǀĞƌǁŝũƐƚ�ŝŶ�ĚĞƌŐĞůŝũŬ�ŐĞǀĂů�ŶĂĂƌ���E-ĂĚǀŝĞƐ�ϮϬϭϬͬϭϮ�-��Ğ�ƚŽĞƉĂƐƐŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ďŽĞŬŚŽƵĚƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�
ŽƉ�ĂĨŐĞůĞŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝģůĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞŶ͘�KƉ�ŐƌŽŶĚ�ǀĂŶ�Ěŝƚ���E-ĂĚǀŝĞƐϭϳ ǁŽƌĚƚ�ŐĞƐƚĞůĚ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�ďŽĞŬŚŽƵĚŬƵŶĚŝŐ�
ƌĞĂůŝƐĂƟĞďĞŐŝŶƐĞů�;ǀŽŽƌǌŝĐŚƟŐŚĞŝĚƐďĞŐŝŶƐĞůͿ�ŝŶ�ďĞŐŝŶƐĞů�ǀŽŽƌƌĂŶŐ�ŬƌŝũŐƚ�ŽƉ�ŚĞƚ�ŽǀĞƌĞĞŶƐƚĞŵŵŝŶŐƐƉƌŝŶĐŝƉĞ�;ŵĂƚĐŚŝŶŐͿ͕�
ďĞŚĂůǀĞ�ŝŶ�ŚĞƚ�ďŝũǌŽŶĚĞƌ�ŐĞǀĂů�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ĞīĞĐƟĞǀĞ�ĚĞŬŬŝŶŐƐǀĞƌƌŝĐŚƟŶŐ�;ŽĨ�ŐĞƐůŽƚĞŶ�ƉŽƐŝƟĞͿ�ĚŝĞ�ĚĞ�ŶĞƵƚƌĂůŝƐĂƟĞ�ďĞŽŽŐƚ�ǀĂŶ�
ƉƌŝũƐƐĐŚŽŵŵĞůŝŶŐĞŶ�ĞŶͬŽĨ�ĮŶĂŶĐŝģůĞ�ƐƚƌŽŵĞŶ͘ 

tĂŶŶĞĞƌ�ŶĂĂƌ�ĂĂŶůĞŝĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŚƵŝĚŝŐĞ�ŐĞǌŽŶĚŚĞŝĚƐĐƌŝƐŝƐ�ĞĞŶ�ŽŶĚĞƌůŝŐŐĞŶĚĞ�;ƌĞģůĞͿ�ƚƌĂŶƐĂĐƟĞ�ŶŝĞƚ�ƉůĂĂƚƐǀŝŶĚƚ͕�
ǁĂĂƌĚŽŽƌ�ĞĞŶ�ŝŶĚĞŬŬŝŶŐƐǀĞƌƌŝĐŚƟŶŐ�ĞĞŶ�ƐƉĞĐƵůĂƟĞǀĞ�ǀĞƌƌŝĐŚƟŶŐ�ǁŽƌĚƚ͕�ǌĂů�ďŝũ�ĚĞ�ďŽĞŬŚŽƵĚŬƵŶĚŝŐĞ�ǀĞƌǁĞƌŬŝŶŐ�ŚĞƚ�
ƌĞĂůŝƐĂƟĞďĞŐŝŶƐĞů�ŽƉŶŝĞƵǁ�ǀŽŽƌƌĂŶŐ�ŵŽĞƚĞŶ�ŬƌŝũŐĞŶ�ŽƉ�ŚĞƚ�ŽǀĞƌĞĞŶƐƚĞŵŵŝŶŐƐƉƌŝŶĐŝƉĞ͘��Ž�ŶŽĚŝŐ�ǌĂů�Ğƌ�
ǀŽŽƌǌŝĐŚƟŐŚĞŝĚƐŚĂůǀĞ�ŽŽŬ�ĞĞŶ�ŬŽƐƚ�ŵŽĞƚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ĞƌŬĞŶĚ�ŝŶĚŝĞŶ�ĚĞ�ƐƉĞĐƵůĂƟĞǀĞ�ǀĞƌƌŝĐŚƟŶŐ�ĞĞŶ�ŬŽƐƚ�ǌĂů�ŝŵƉůŝĐĞƌĞŶ�
ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌŶĞŵŝŶŐ͘  

���� :DDUGHYHUPLQGHULQJHQ�RS�YRRUUDGHQ��WRHYRHJLQJ   

��� :DDUGHYHUPLQGHULQJHQ�RS�EHVWHOOLQJHQ�LQ�XLWYRHULQJ   

  DDQ ��� *RHGHUHQ�LQ�EHZHUNLQJ��JHERHNWH�ZDDUGHYHUPLQGHULQJHQ��-�   

    ��� %HVWHOOLQJHQ�LQ�XLWYRHULQJ��JHERHNWH�ZDDUGHYHUPLQGHULQJHQ��-�   



�� 

<s����-��Z������-�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŬǀĂďď͘ďĞ�-�ϬϵϬϬ�ϭϬ�ϰϲϱ 
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ϭϰ͘��ƌƚ͘�ϯ͗ϰϵ͕�ůĂĂƚƐƚĞ�ůŝĚ�<��tss͘ 
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