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/E��/d�EhDD�Z͗� 
sŽŽƌǁŽŽƌĚ            WĂŐ͘�Ϯ  
/ŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐƐĂŌƌĞŬ�ǀŽŽƌ�ŐƌŽĞŶĞ�ǀƌĂĐŚƚǁĂŐĞŶƐ       WĂŐ͘�ϯ 
dĞůĞǁĞƌŬĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ďƵŝƚĞŶůĂŶĚ          WĂŐ͘�ϰ 
tĂƚ�ŐĞďĞƵƌƚ�Ğƌ�ŵĞƚ�ĚĞ�ƌĞŬĞŶŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞŶŶŽŽƚƐĐŚĂƉ�ŶĂ�ŽǀĞƌůŝũĚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďĞƐƚƵƵƌĚĞƌ͍  WĂŐ͘�ϱ 
tĞĞƐ�ƐůŝŵŵĞƌ�ĚĂŶ�ĚĞ�ƉŚŝƐŚĞƌ�         WĂŐ͘�ϲ�-ϳ 
KǀĞƌǌŝĐŚƚ�ǀĂŶ�ĂůůĞ�ǁĞďŝŶĂƌƐ�ϮϬϮϮ�ĞŶ�ĨǇƐŝĞŬĞ�ƐĞŵŝŶĂƌŝĞƐ�ϮϬϮϮ     WĂŐ͘�ϴ�-ϭϬ 
KǀĞƌǌŝĐŚƚ�ǀĂŶ�ĂůůĞ�ŽƉůĞŝĚŝŶŐĞŶ�ǀŽŽƌ�ƐƚĂŐŝĂŝƌƐ�/d���ϮϬϮϮ      WĂŐ͘�ϭϭ 
<DK-ƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ�-�&ŝŶĂŶĐŝģůĞ�ƐƚĞƵŶ�ǀŽŽƌ�ŽƉůĞŝĚŝŶŐĞŶ      WĂŐ͘ϭϮ 



E/�ht^�Z/�&�<s����-�Eƌ͘�Ϭϭ͘ϮϬϮϮ�-�WĂŐ͘�Ϯ 

 

sKKZtKKZ� �K>K&KE 
 
<s����-��Z���� 
�ŝƐĐŚŽīƐŚĞŝŵůĂĂŶ�ϯϯ 
ϭϬϬϬ��Zh^^�> 
ϬϵϬϬ�ϭϬ�ϰϲϱ 
ŝŶĨŽΛŬǀĂďď͘ŽƌŐ 
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�ĞƐƚĞ�ůĞĚĞŶ�ĞŶ�ĐŽůůĞŐĂ-ĐŝũĨĞƌďĞƌŽĞƉĞƌƐ͕ 
 
,Ğƚ�ǁŽĞůŝŐĞ�ũĂĂƌ�ϮϬϮϭ�ŝƐ�ĂĐŚƚĞƌ�ĚĞ�ƌƵŐ͕�ĞĞŶ�ũĂĂƌ�ĚĂƚ�ŐĞŵĂŶŝƉƵůĞĞƌĚ�
ǁĞƌĚ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ĐŽƌŽŶĂĐƌŝƐŝƐ�ĞŶ�ǁĂĂƌ�ĚĞ�ŽǀĞƌŚĞŝĚ�ŐĞƚƌĂĐŚƚ�ŚĞĞŌ�ĚĞ�
ǌĞůĨƐƚĂŶĚŝŐĞ�ŽŶĚĞƌŶĞŵĞƌƐ�ƚĞ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶĞŶ͕�ŵĂĂƌ�ŚĞƚ�ǁĂƐ�ŽŽŬ�ĞĞŶ�
ũĂĂƌ�ǁĂĂƌŝŶ�ĚĞ�ŽǀĞƌŚĞŝĚ�ǁĞŝŶŝŐ�ďĞŐƌŝƉ�ĞŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŚĞĞŌ�ŐĞƚŽŽŶĚ�ŶĂĂƌ�
ĚĞ�ĐŝũĨĞƌďĞƌŽĞƉĞƌƐ�ƚŽĞ͘ 
 
tĞ�ŬĞƌĞŶ�ĞǀĞŶ�ƚĞƌƵŐ�ŝŶ�ĚĞ�ƟũĚ͘��Ğ�ƉĂƚƌŽŽŶŚĞŝůŝŐĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ďŽĞŬŚŽƵĚĞƌƐ�ŝƐ�ĚĞ�ŚĞŝůŝŐĞ�>ĂƵƌĞŶƟƵƐ͘ 
�ůƐ�ǁĞ�ĚĞ�ǀĞƌŚĂůĞŶ�ƌŽŶĚ�ĚĞ�ƐƉĂŶũĂĂƌĚ�>ĂƵƌĞŶƟƵƐ�ŵŽŐĞŶ�ŐĞůŽǀĞŶ͕�
ŵŽĞƚ�Śŝũ�ĞĞŶ�ŚƵŵŽƌŝƐƟƐĐŚ�ŵĂŶ�ŐĞǁĞĞƐƚ�ǌŝũŶ͘�,ŝĞƌ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŬŽƌƚ�ĚĞ�
ůĞŐĞŶĚĞ͗��Ğ�ZŽŵĞŝŶƐĞ�ŬĞŝǌĞƌ�ůĞĞĨĚĞ�ŝŶ�ĚĞ�ǀĞƌŽŶĚĞƌƐƚĞůůŝŶŐ�ĚĂƚ�ĚĞ�
ĐŚƌŝƐƚĞŶĞŶ�ǀĞůĞ�ƐĐŚĂƩĞŶ�ŵŽĞƐƚĞŶ�ďĞǌŝƩĞŶ͘��ůŬĞ�ĚĂŐ�ŝŵŵĞƌƐ�ďƌĂĐŚƚĞŶ�
ĚŝĂŬĞŶƐ�ĞŶŽƌŵĞ�ŚŽĞǀĞĞůŚĞĚĞŶ�ǀŽĞĚƐĞů�ĞŶ�ĂŶĚĞƌĞ�ŚƵůƉŐŽĞĚĞƌĞŶ�ŶĂĂƌ�
ĚĞ�ĂƌŵĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ĂĐŚƚĞƌďƵƵƌƚĞŶ�ǀĂŶ�ZŽŵĞ͘��ŝũ�ĚĞ�ĂƌƌĞƐƚĂƟĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďŝƐƐĐŚŽƉ�ǀĂŶ�ZŽŵĞ͕�^ŝǆƚƵƐ͕�
ŚĂĚĚĞŶ�ŐĞŚĞŝŵ�ĂŐĞŶƚĞŶ�ĚĞ�ƉƌĞůĂĂƚ�ƚĞŐĞŶ�>ĂƵƌĞŶƟƵƐ�ŚŽƌĞŶ�ǌĞŐŐĞŶ͗�Η>Ğƚ�ŐŽĞĚ�ŽƉ�ĚĞ�ƐĐŚĂƩĞŶ�
ǀĂŶ�ĚĞ�ŬĞƌŬ͊Η�DŽĞƚ�ĚĂĂƌ�ŐĞĞŶ�ďĞůĂƐƟŶŐ�ŽƉ�ďĞƚĂĂůĚ�ǁŽƌĚĞŶ͍��Ğ�ŬĞŝǌĞƌ�ŚĂĚ�ĚƵƐ�ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬ�
ŽƉĚƌĂĐŚƚ�ŐĞŐĞǀĞŶ͕�ĚĞ�ĚŝĂŬĞŶƐ�ďŝũǌŽŶĚĞƌ�ƐĐŚĞƌƉ�ŝŶ�ĚĞ�ŐĂƚĞŶ�ƚĞ�ŚŽƵĚĞŶ͘�hŝƚĞŝŶĚĞůŝũŬ�ůŝĞƚ�Śŝũ�
>ĂƵƌĞŶƟƵƐ�ĂƌƌĞƐƚĞƌĞŶ�ĞŶ�ĂĂŶ�ǌŝĐŚ�ǀŽŽƌŐĞůĞŝĚĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ǀƌĂĂŐ͗�͞tĂĂƌ�ďĞǀŝŶĚĞŶ�ǌŝĐŚ�ŶƵ�ƉƌĞĐŝĞƐ�
Ăů�ĚŝĞ�ƐĐŚĂƩĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŬĞƌŬ͍͟�>ĂƵƌĞŶƟƵƐ�ƉƌŽďĞĞƌĚĞ�ŚĞŵ�ĚƵŝĚĞůŝũŬ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ�ĚĂƚ�Ğƌ�ŐĞĞŶ�ƐƉƌĂŬĞ�
ǁĂƐ�ǀĂŶ�ƐĐŚĂƩĞŶ͕�ŵĂĂƌ�ĚĞ�ŬĞŝǌĞƌ�ŚŝĞůĚ�ǀŽů�ĞŶ�ŐĞďŽŽĚ�ŚĞŵ�ŽǀĞƌ�ĞĞŶ�ƉĂĂƌ�ĚĂŐĞŶ�ĂůůĞ�ƐĐŚĂƩĞŶ�
ǁĂĂƌŽǀĞƌ�ǌŝũ�ďĞƐĐŚŝŬƚĞŶ�ŽƉ�ŚĞƚ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�&ŽƌƵŵ�ďŝũĞĞŶ�ƚĞ�ďƌĞŶŐĞŶ͘�KƉ�ĚĞ�ĂĨŐĞƐƉƌŽŬĞŶ�ĚĂŐ�
ƐƚŽŶĚĞŶ�ŽƉ�ŚĞƚ�&ŽƌƵŵ�ĂůůĞ�ĂƌŵĞŶ�ĚŝĞ�>ĂƵƌĞŶƟƵƐ�ŚĂĚ�ǁĞƚĞŶ�ƚĞ�ǀĞƌǌĂŵĞůĞŶ͘�DĞƚ�ĞĞŶ�ďƌĞĚĞ�
ĂƌŵǌǁĂĂŝ�ǌĞŝ�Śŝũ�ƚĞŐĞŶ�ĚĞ�ŬĞŝǌĞƌ͗�͞�ŝĞŚŝĞƌ�Ăů�ĚĞ�ƐĐŚĂƩĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŬĞƌŬ͊͟��Ğ�ŬĞŝǌĞƌ�ǁĂƐ�ǌŽ�
ďĞůĞĚŝŐĚ�ĚĂƚ�Śŝũ�>ĂƵƌĞŶƟƵƐ�ƚŽƚ�ĚĞ�ŵĂƌƚĞůĚŽŽĚ�ǀĞƌŽŽƌĚĞĞůĚĞ͘�,ŝũ ǌŽƵ�ŽƉ�ĞĞŶ�ŝũǌĞƌĞŶ�ƌŽŽƐƚĞƌ�ǌŝũŶ�
ǀĂƐƚŐĞďŽŶĚĞŶ͕�ǁĂĂƌŽŶĚĞƌ�ĞĞŶ�ǀƵƵƌ�ǁĞƌĚ�ĂĂŶŐĞƐƚŽŬĞŶ͕�ǌŽĚĂƚ�Śŝũ�ůĂŶŐǌĂĂŵ�ǁĞƌĚ�ŐĞďƌĂĚĞŶ͘�
>ĂƵƌĞŶƟƵƐ�ǌŽƵ�ǌŝĐŚ�ŽƉ�ĞĞŶ�ŐŽĞĚ�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŽƚ�ǌŝũŶ�ďĞƵůĞŶ�ƚĞ�ŚĞďďĞŶ�ŐĞǁĞŶĚ�ŵĞƚ�ĚĞ�ǁŽŽƌĚĞŶ͗�
͞<ĞĞƌƚ�Ƶ�ŵŝũ�ŵĂĂƌ�Žŵ͕�ǁĂŶƚ�ĚĞǌĞ�ŬĂŶƚ�ŝƐ�ŐĂĂƌ͘͟ 
 
�ĞǌĞ�ůĞŐĞŶĚĞ�ŝŶ�ŚĞƚ�ĂĐŚƚĞƌŚŽŽĨĚ͕�ŝƐ�ĚĞ�ƉĂƚƌŽŽŶŚĞŝůŝŐĞ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ďŽĞŬŚŽƵĚĞƌƐ͕�>ĂƵƌĞŶƟƵƐ͕�ǁĞů�
ǌĞĞƌ�ŐŽĞĚ�ŐĞŬŽǌĞŶ͘��Ğ�ďŽĞŬŚŽƵĚĞƌƐ�ǁŽƌĚĞŶ�ŶĂŵĞůŝũŬ�ŽŽŬ�ŽƉ�ĚĞ�ƌŽŽƐƚĞƌ�ŐĞůĞŐĚ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ĮƐĐƵƐ͕�
ĞŶ�ĚĞ�ƌĞŐĞƌŝŶŐ�ƐůƵŝƚ�ĚĞ�ďĞŝĚĞ�ŽŐĞŶ͘ 
 
tĞ�ŐĂĂŶ�ĚĞ�ůĞŐĞŶĚĞ�ĞǀĞŶ�ŽŵǌĞƩĞŶ�ŶĂĂƌ�ŚƵŝĚŝŐĞ�ƟũĚƐŐĞĞƐƚ�ĞŶ�ĚĂŶ�ŬůŝŶŬƚ�ŚĞƚ�ĂůƐ�ǀŽůŐƚ͗� 
�Ğ�ƌĞŐĞƌŝŶŐ�ůĞĞŌ�ŝŶ�ĚĞ�ǀĞƌŽŶĚĞƌƐƚĞůůŝŶŐ�ĚĂƚ�ĚĞ�ǌĞůĨƐƚĂŶĚŝŐĞ�ŽŶĚĞƌŶĞŵĞƌƐ�ǀĞĞů�ƐĐŚĂƩĞŶ�ŵŽĞƚĞŶ�
ďĞǌŝƩĞŶ͘��ůŬĞ�ŵĂĂŶĚ�ǌŽƌŐĞŶ�ĚĞ�ďŽĞŬŚŽƵĚĞƌƐ�ĞƌǀŽŽƌ�ĚĂƚ�Ğƌ�ŐƌŽƚĞ�ŚŽĞǀĞĞůŚĞĚĞŶ��dt�ĞŶ�
ĂŶĚĞƌĞ�ĮƐĐĂůĞ�ŝŶŬŽŵƐƚĞŶ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ƐƚĂĂƚƐŬĂƐ�ǀĂŶ��ĞůŐŝģ�ǀůŽĞŝĞŶ͘��ŝũ�ĠĠŶ�ŽĨ�ĂŶĚĞƌĞ�ĐŽŶƚƌŽůĞ�
ŚĂĚĚĞŶ�ĚĞ�ĮƐĐĂĂů�ĂŐĞŶƚĞŶ�ŚŽƌĞŶ�ǌĞŐŐĞŶ͗�Η>Ğƚ�ŐŽĞĚ�ŽƉ�ĚĞ�ƐĐŚĂƩĞŶ�ǀĂŶ�ŵŝũŶ�ǌĂĂŬ͊Η�DŽĞƚ�ĚĂĂƌ�
ŐĞĞŶ�ďĞůĂƐƟŶŐ�ŽƉ�ďĞƚĂĂůĚ�ǁŽƌĚĞŶ͍��Ğ�ƌĞŐĞƌŝŶŐ�ŐĂĨ�ĚƵƐ�ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬ�ŽƉĚƌĂĐŚƚ�ĚĞ�ďŽĞŬŚŽƵĚĞƌƐ�
ďŝũǌŽŶĚĞƌ�ƐĐŚĞƌƉ�ŝŶ�ĚĞ�ŐĂƚĞŶ�ƚĞ�ŚŽƵĚĞŶ͘�hŝƚĞŝŶĚĞůŝũŬ�ůŝĞƚ�Śŝũ�ĚĞ�ďŽĞŬŚŽƵĚĞƌƐ�ƐĂŵĞŶƌŽĞƉĞŶ�ĞŶ�
ĂĂŶ�ǌŝĐŚ�ǀŽŽƌŐĞůĞŝĚĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ǀƌĂĂŐ͗�͞tĂĂƌ�ďĞǀŝŶĚĞŶ�ǌŝĐŚ�Ăů�ĚŝĞ�ƐĐŚĂƩĞŶ�ŶƵ�ƉƌĞĐŝĞƐ͍͟��Ğ�
ďŽĞŬŚŽƵĚĞƌ�ƉƌŽďĞĞƌĚĞ�ŚĞŶ�ĚƵŝĚĞůŝũŬ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ�ĚĂƚ�Ğƌ�ŐĞĞŶ�ƐƉƌĂŬĞ�ǁĂƐ�ǀĂŶ�ƐĐŚĂƩĞŶ͕�ŵĂĂƌ�ĚĞ�
ƌĞŐĞƌŝŶŐ�ŚŝĞůĚ�ǀŽů�ĞŶ�ŐĞďŽŽĚ�ŚĞŵ�ŽǀĞƌ�ĞĞŶ�ƉĂĂƌ�ĚĂŐĞŶ�ĂůůĞ�ƐĐŚĂƩĞŶ�ǁĂĂƌŽǀĞƌ�ǌŝũ�ďĞƐĐŚŝŬƚĞŶ�ŽƉ�
ŚĞƚ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�&ŽƌƵŵ�ďŝũĞĞŶ�ƚĞ�ďƌĞŶŐĞŶ͘ 
KƉ�ĚĞ�ĂĨŐĞƐƉƌŽŬĞŶ�ĚĂŐ�ƐƚŽŶĚĞŶ�ŽƉ�ŚĞƚ�&ŽƌƵŵ�ĂůůĞ�ǌĞůĨƐƚĂŶĚŝŐĞ�ŽŶĚĞƌŶĞŵĞƌƐ�ǀĞƌǌĂŵĞůĚ͘�DĞƚ�
ĞĞŶ�ďƌĞĚĞ�ĂƌŵǌǁĂĂŝ�ǌĞŝĚĞŶ�ĚĞ�ďŽĞŬŚŽƵĚĞƌƐ�ƚĞŐĞŶ�ĚĞ�ƌĞŐĞƌŝŶŐ͗�͞�ĂĂƌ�ŚĞďƚ�Ƶ�ĚƵƐ�ĂůůĞ�ƐĐŚĂƩĞŶ�
ǀĂŶ��ĞůŐŝģ͊͟��Ğ�ZĞŐĞƌŝŶŐ�ǁĂƐ�ǌŽ�ďĞůĞĚŝŐĚ�ĚĂƚ�ǌĞ�ĚĞ�ďŽĞŬŚŽƵĚĞƌƐ�ǀĞƌŽŽƌĚĞĞůĚĞŶ͘�DŽƌĂĂů�ǀĂŶ�
ŚĞƚ�ǀĞƌŚĂĂů�ŝƐ͗�͞�ůƐ�Ğƌ�ŐĞĞŶ�ĐŝũĨĞƌďĞƌŽĞƉĞƌƐ�ŵĞĞƌ�ǌŽƵĚĞŶ�ǌŝũŶ͕�ĚĞ�ƐƚĂĂƚƐŬĂƐ�ǀŽůůĞĚŝŐ�ůĞĞŐ�ǌŽƵ�
ǌŝũŶ͊͟��Ğ�ƌĞŐĞƌŝŶŐ�ŵĂŐ�ǀŽŽƌĂů�ŶŝĞƚ�ǀĞƌŐĞƚĞŶ�ĚĂƚ�ĂůůĞ�ŝŶŬŽŵƐƚĞŶ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ŬƵŶŶĞŶ�ŐĞŢŶĚ�ǁŽƌĚĞŶ�
ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ǀĞůĞ�ǁĞƌŬ�ǀĂŶ�ĂůůĞ�ĐŝũĨĞƌďĞƌŽĞƉĞƌƐ͘ 
,Ğƚ�ǁŽƌĚƚ�ŚŽŽŐ�ƟũĚ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�ďĞƌŽĞƉ�ǀĂŶ�ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚ�ŽƉŐĞǁĂĂƌĚĞĞƌĚ�ǁŽƌĚƚ�ĞŶ�ĚĂƚ�Ğƌ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟĞĨ�ŬĂŶ�ƐĂŵĞŶŐĞǁĞƌŬƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŽǀĞƌŚĞŝĚƐĚŝĞŶƐƚĞŶ͘�tĞ�ŚŽƉĞŶ͕�ƐĂŵĞŶ�ŵĞƚ�Ƶ͕�
ĚĂƚ�ϮϬϮϮ�͚ĐŽƌŽŶĂƉƌŽŽĨ͛�ǁŽƌĚƚ�ĞŶ�ĚĂƚ�ĚĞ�ǌĞůĨƐƚĂŶĚŝŐĞ�ŽŶĚĞƌŶĞŵĞƌ�ǁĞĞƌ�ŬĂŶ�ǁĞƌŬĞŶ�͚ǀŽŽƌ�ĚĞ�
ƐĐŚĂƩĞŶ�ǀĂŶ�ǌŝũŶ�ǌĂĂŬ͛͘ 
 
/Ŭ�ǁĞŶƐ�Ƶ�ĂůůĞŶ�ĞĞŶ�ŐĞǌŽŶĚ�ĞŶ�ďĞůŽŌĞǀŽů�ϮϬϮϮ͊ 
>ƵĚŽ�sĂŶ�ĚĞŶ��ŽƐƐĐŚĞ͕�sŽŽƌǌŝƩĞƌ�<s��� 



E/�ht^�Z/�&�<s����-�Eƌ͘�Ϭϭ͘ϮϬϮϮ�-�WĂŐ͘�ϯ 

 

 

D Ğ�ƌĞŐĞƌŝŶŐ�ŬŽŵƚ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ĮƐĐĂůĞ�ƐƟŵƵůĂŶƐ�
ǀŽŽƌ�ĚĞ�ĂĂŶŬŽŽƉ�ǀĂŶ�ŬŽŽůƐƚŽĨĞŵŝƐƐŝĞǀƌŝũĞ�

ǀƌĂĐŚƚǁĂŐĞŶƐ�;ŝŶ�ŶŝĞƵǁĞ�ƐƚĂĂƚͿ�ĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�
ŝŶƐƚĂůůĂƟĞ�ǀĂŶ�ůĂĂĚ-�ĞŶ�ƚĂŶŬŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƵƌ͘��Ğ�
ƐƟŵƵůĂŶƐ�ďĞƐƚĂĂƚ�Ƶŝƚ�ĞĞŶ�ƐƚĞǀŝŐĞ�ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐƐĂŌƌĞŬ�
ǀĂŶĂĨ�ϭ�ũĂŶƵĂƌŝ�ϮϬϮϮ͘ 
 
͚<ŽŽůƐƚŽĨĞŵŝƐƐŝĞǀƌŝũ͛�ǁŝů�ǌĞŐŐĞŶ�ĚĂƚ�ĚĞ�
ǀƌĂĐŚƚǁĂŐĞŶƐ�ŽƉ�ĞůĞŬƚƌŝĐŝƚĞŝƚ�ŽĨ�ŽƉ�ǁĂƚĞƌƐƚŽĨ�ƌŝũĚĞŶ͘�
�Ğ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƵƌ�ǁĂĂƌǀĂŶ�ƐƉƌĂŬĞ�ďĞƚƌĞŌ�
ƚĂŶŬŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƵƌ�ǀŽŽƌ�ǁĂƚĞƌƐƚŽĨ�ĞŶ�ĞůĞŬƚƌŝƐĐŚĞ�
ůĂĂĚŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƵƌ�͘��Ğ�ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐƐĂŌƌĞŬ�ŬŽŵƚ�ŝŶ�
ĂƌƟŬĞů�ϲϵ͕�Α�ϭ͕�ϮΣ�ĞͿ�t/��ϵϮ�ĞŶ�ŝƐ�ǀĂŶ�ƚŽĞƉĂƐƐŝŶŐ�ŝŶ�
ǌŽǁĞů�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĞŶ-�ĂůƐ�ǀĞŶŶŽŽƚƐĐŚĂƉƐďĞůĂƐƟŶŐ͘ 
 
�Ğ�ƚĂƌŝĞǀĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐƐĂŌƌĞŬ�ǌŝũŶ�ĚĞ�
ǀŽůŐĞŶĚĞ͗ 

 
,Ğƚ�ŐĞŶŽĞŵĚĞ�ƚĂƌŝĞĨ�ǀŽŽƌ�ϮϬϮϳ�ŝƐ�ĚĂƚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�
ŐĞŬĞŶĚĞ�ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐƐĂŌƌĞŬ�ǀŽŽƌ�ŐƌŽĞŶĞ�
ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐĞŶ͘��Ğ�ƐƉĞĐŝĮĞŬĞ�ŵĂĂƚƌĞŐĞů�ǀŽŽƌ�
ǀƌĂĐŚƚǁĂŐĞŶƐ�ĚŽŽŌ�ĚƵƐ�Ƶŝƚ�ŶĂ�ϮϬϮϲ͘��Ğ�ũĂƌĞŶ�
ďĞƚƌĞīĞŶ�ŬĂůĞŶĚĞƌũĂƌĞŶ͘ 
 
Kŵ�ŐĞĞŶ�ĂĂŶůĞŝĚŝŶŐ�ƚĞ�ŐĞǀĞŶ�ƚŽƚ�ŽŶƌĞĐŚƚŵĂƟŐĞ�
ƐƚĂĂƚƐƐƚĞƵŶ�ŽŶĚĞƌ�ĚĞ��ƵƌŽƉĞƐĞ�ƌĞŐĞůƐ͕�ǁŽƌĚƚ�ŚĞƚ�
ďĞĚƌĂŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŵĂǆŝŵĂůĞ�ƐƚĞƵŶ�ďĞƉĞƌŬƚ�ƚŽƚ�ϭϱ�
ŵŝůũŽĞŶ�ĞƵƌŽ͘�ZĞŬĞŶŝŶŐ�ŚŽƵĚĞŶĚ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ƚĂƌŝĞĨ�ǀĂŶ�
Ϯϱ�й�ŝŶ�ĚĞ�ǀĞŶŶŽŽƚƐĐŚĂƉƐďĞůĂƐƟŶŐ͕�ŬŽŵƚ�ĚĂƚ�ŶĞĞƌ�
ŽƉ�ĞĞŶ�ŵĂǆŝŵĂůĞ�ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐƐĂŌƌĞŬ�ǀĂŶ�ϲϬ�ŵŝůũŽĞŶ�
ĞƵƌŽ͘ 
 
 
 
 
 
 
 

�Ğ�ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐƐĂŌƌĞŬ�ǁŽƌĚƚ�ŶŝĞƚ�ƚŽĞŐĞƐƚĂĂŶ�͗ 
· ǁĂŶŶĞĞƌ�ĚĞ�ďĞůĂƐƟŶŐƉůŝĐŚƟŐĞ�ŶŽŐ�

ĂĐŚƚĞƌƐƚĂůůŝŐĞ�ƐĐŚƵůĚĞŶ�ŚĞĞŌ�ďŝũ�ĚĞ�Z^��ŽƉ�ĚĞ�
ĚĂƚƵŵ�ǀĂŶ�ŝŶĚŝĞŶŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂĂŶŐŝŌĞ�ǁĂĂƌŝŶ�
ĚĞ�ŽŶĚĞƌŶĞŵŝŶŐ�ĚĞ�ǀĞƌŚŽŽŐĚĞ�
ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐƐĂŌƌĞŬ�ǀƌĂĂŐƚ͘� 

· ĂĂŶ�ĞĞŶ�ŽŶĚĞƌŶĞŵŝŶŐ�ŝŶ�ŵŽĞŝůŝũŬŚĞĚĞŶ͕� 
· ĂĂŶ�ĞĞŶ�ŽŶĚĞƌŶĞŵŝŶŐ�ĚŝĞ�ĞĞŶ�ďĞǀĞů�ƚŽƚ�

ƚĞƌƵŐǀŽƌĚĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ƐƚĂĂƚƐƚĞƵŶ�ŚĞĞŌ�ƵŝƚƐƚĂĂŶ�
ŽĨ�ĚŝĞ�ƌĞĞĚƐ�ŐĞǁĞƐƚĞůŝũŬĞ�ƐƚĞƵŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞǌĞůĨĚĞ�
ǀĂƐƚĞ�ĂĐƟǀĂ�ŚĞĞŌ�ǀĞƌŬƌĞŐĞŶ�;ĂůƐ�ĚŝĞ͕�
ƐĂŵĞŶŐĞƚĞůĚ�ŵĞƚ�ĚĞ�ĨĞĚĞƌĂůĞ�ƐƚĞƵŶ͕�ĚĞ�
�ƵƌŽƉĞƐĞ�ĚƌĞŵƉĞůƐ�ŽǀĞƌƐĐŚƌŝũĚƚͿ͘ 

 
�Ğ�ŵĂĂƚƌĞŐĞů�ǁŽƌĚƚ�ďƵĚŐĞƩĂŝƌ�ŐĞĐŽŵƉĞŶƐĞĞƌĚ�ŵĞƚ�
ĞĞŶ�ĂĩŽƵǁ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďĞƐƚĂĂŶĚĞ�ǀƌŝũƐƚĞůůŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ďŝũǌŽŶĚĞƌĞ�ĂĐĐŝũŶƐ�ǀŽŽƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůĞ�ĚŝĞƐĞů�ǀĂŶĂĨ�
ϮϬϮϯ͘� 

 
�ƌŽŶ͗�WŚŝůŝƉƉĞ�Zh�>�E^͕�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�E^� 

/ŶŬŽŵƐƚĞŶũĂĂƌ dĂƌŝĞĨ 

ϮϬϮϮ ϯϱ͘ϬϬй 

ϮϬϮϯ ϯϱ͘ϬϬй 

ϮϬϮϰ Ϯϵ͘ϱϬй 

ϮϬϮϱ Ϯϰ͘ϬϬй 

ϮϬϮϲ ϭϴ͘ϱϬй 

ϮϬϮϳ ϭϯ͘ϱϬй 

/Es�^d�Z/E'^�&dZ�<�sKKZ�'ZK�E��sZ��,dt�'�E^ 



E/�ht^�Z/�&�<s����-�Eƌ͘�Ϭϭ͘ϮϬϮϮ�-�WĂŐ͘�ϰ 

 

T ĞůĞǁĞƌŬĞŶ�ǀĂŶ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ǌǁĞŵďĂĚ͕�ŬĂŶ�ĚĂƚ�
ǌŽŵĂĂƌ͍ � tĞ�ǌĞƩĞŶ�ĚĞ�ǀŝĞƌ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬƐƚĞ�

ĂƐƉĞĐƚĞŶ�ĞǀĞŶ�ŽƉ�ĞĞŶ�ƌŝũ͘   
 
ϭ͘�dŽĞƐƚĞŵŵŝŶŐ�ŶŽĚŝŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǁĞƌŬŐĞǀĞƌ 
/Ŷ�ĞĞŶ�ĂƌďĞŝĚƐŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚ�ŝƐ�ŶĂĂƐƚ�ĚĞ�ďĞƐĐŚƌŝũǀŝŶŐ�
ǀĂŶ�ŚĞƚ�ƚĂŬĞŶƉĂŬŬĞƚ�ĚĞ�ĂƌďĞŝĚƐƉůĂĂƚƐ�ĞĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ŵĞĞƐƚ�ĞƐƐĞŶƟģůĞ�ďĞƐƚĂŶĚĚĞůĞŶ͘��ŝĞ�ƐƚĂĂƚ�
ďĞƐĐŚƌĞǀĞŶ�ĞŶ�ŵĂŐ�ŽŽŬ�ŶŝĞƚ�ĞĞŶǌŝũĚŝŐ�ǁŽƌĚĞŶ�
ŐĞǁŝũǌŝŐĚ͘�hŝƚǌŽŶĚĞƌŝŶŐ�ŝƐ�ŚĞƚ�ǀĞƌƉůŝĐŚƚĞ�ƚĞůĞǁĞƌŬĞŶ�
–�ǁĂĂƌ�ŚĞƚ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ǁĂƐ�-�ƟũĚĞŶƐ�ĚĞ�ĐŽƌŽŶĂĐƌŝƐŝƐ͘�
DĂĂƌ�ĚĞ�ŵĞĚĞǁĞƌŬĞƌ�ǁŽƌĚƚ�ĚĂŶ�ǁĞů�ŐĞĂĐŚƚ�ŽƉ�ǌŝũŶ�
ǀĂƐƚĞ�ǀĞƌďůŝũĨƉůĂĂƚƐ�ŽĨ�ŽĸĐŝģůĞ�ĚŽŵŝĐŝůŝĞĂĚƌĞƐ�ƚĞ�
ǀĞƌďůŝũǀĞŶ͘��ůƐ�ĚĞ�ǁĞƌŬŶĞŵĞƌ�ĚĂĂƌǀĂŶ�ĂĨǁŝũŬƚ�;ǀŽŽƌ�
ůĂŶŐĞƌĞ�ƉĞƌŝŽĚĞͿ�ĞŶ�ǀĂŶŽƉ�ĞĞŶ�ĂŶĚĞƌĞ�ůŽĐĂƟĞ�ŝŶ�
ďŝŶŶĞŶ-�ŽĨ�ďƵŝƚĞŶůĂŶĚ�ǁĞŶƐƚ�ƚĞ�ƚĞůĞǁĞƌŬĞŶ͕�ŵŽĞƚ�Śŝũ�
Ěŝƚ�ŵĞůĚĞŶ�ĂĂŶ�ǌŝũŶ�ǁĞƌŬŐĞǀĞƌ�ĞŶ�ŝƐ�ŚĞƚ�ĂŬŬŽŽƌĚ�ǀĂŶ�
ĚĞ�ǁĞƌŬŐĞǀĞƌ�ŚŝĞƌďŝũ�ĂůƟũĚ�ǀĞƌĞŝƐƚ͘�,Ğƚ�ĂĚƌĞƐ�ǀĂŶ�ĚŝĞ�
ďŝŶŶĞŶ-�ŽĨ�ďƵŝƚĞŶůĂŶĚƐĞ�ǁĞƌŬƉůĞŬ�ŵŽĞƚ�ĚĂŶ�;ĂůƐ�
ďŝũůĂŐĞͿ�ĂĂŶ�ĚĞ�ĂƌďĞŝĚƐŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚ�ǁŽƌĚĞŶ�
ƚŽĞŐĞǀŽĞŐĚ͘  
  
Ϯ͘�tĂƚ�ŝŶ�ŐĞǀĂů�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ĂƌďĞŝĚƐŽŶŐĞǀĂů͍  
�ĞŶ�ŽŶŐĞǀĂů�ŽƉ�ĚĞ�ǁĞƌŬǀůŽĞƌ�ŬĂŶ�ǌŝĐŚ�ĂůƟũĚ�
ǀŽŽƌĚŽĞŶ͘��ůŬĞ�ǁĞƌŬŐĞǀĞƌ�ŝƐ�ǀĞƌƉůŝĐŚƚ�Žŵ�ǌŝĐŚ�
ŚŝĞƌƚĞŐĞŶ�ƚĞ�ǀĞƌǌĞŬĞƌĞŶ͘��ĂĂƌĂĂŶ�ǌŝũŶ�ĞĐŚƚĞƌ�ĞŶŬĞůĞ�
ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ�ǀĞƌďŽŶĚĞŶ͘��Ž�ŵŽĞƚ�ŚĞƚ�
ĂƌďĞŝĚƐŽŶŐĞǀĂů�ƟũĚĞŶƐ�ĚĞ�ƵŝƚǀŽĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ĂƌďĞŝĚƐŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚ�ŐĞďĞƵƌĞŶ�ĞŶ�ŵŽĞƚ�ŚĞƚ�ǌŝĐŚ�
ǀŽŽƌĚŽĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ǁĞƌŬƉůĞŬ�;ďĞĚƌŝũĨ�ŽĨ�ǁŽŽŶƉůĂĂƚƐͿ�
ĚŝĞ�ƐĐŚƌŝŌĞůŝũŬ�ǁĞƌĚ�ŽǀĞƌĞĞŶŐĞŬŽŵĞŶ͘��ůƐ�ĚĞ�
ŵĞĚĞǁĞƌŬĞƌ�ŶĂĂƌ�ŚĞƚ�ďƵŝƚĞŶůĂŶĚ�ƚƌĞŬƚ�ŽĨ�ĞĞŶ�
ǀĂŬĂŶƟĞŚƵŝƐ�ĞƌŐĞŶƐ�ŝŶ�ŽŶƐ�ůĂŶĚ�ĂůƐ�ǁĞƌŬƉůĞŬ�
ƵŝƚŬŝĞƐƚ͕�ĚĂŶ�ŵŽĞƚ�ĚŝĞ�ůŽĐĂƟĞ�ŝŶ�ĚĞ�
ĂƌďĞŝĚƐŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚ�ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ�ǌŝũŶ͘��Ž�ŶŝĞƚ�ŬĂŶ�
ĚĞ�ǀĞƌǌĞŬĞƌĂĂƌ�ŵŽĞŝůŝũŬ�ĚŽĞŶ͘�,Ğƚ�ŝƐ�ŚĞƚ�ĚĂĂƌŶĂĂƐƚ�
ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚ�Žŵ�ĚĞ�ǀĞƌǌĞŬĞƌŝŶŐƐŵĂĂƚƐĐŚĂƉƉŝũ�ƚĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚĞƌĞŶ�Žŵ�Ğƌ�ǌĞŬĞƌ�ǀĂŶ�ƚĞ�ǌŝũŶ�ĚĂƚ�Śŝũ�ďŝũ�ĞĞŶ�
ĞǀĞŶƚƵĞĞů�ŽŶŐĞǀĂů�ŽŽŬ�ŝƐ�ǀĞƌǌĞŬĞƌĚ�ŝƐ͘  
  
 
 
 
 
 
 
 

ϯ͘��ƌďĞŝĚƐŽŶŐĞƐĐŚŝŬƚ  
,Ğƚ�ŚŽĞŌ�ǌĞůĨƐ�ŐĞĞŶ�ŽŶŐĞǀĂů�ǌŝũŶ͘��Ğ�ŵĞĚĞǁĞƌŬĞƌ�
ŬĂŶ�ŽŽŬ�ǌŝĞŬ�ǁŽƌĚĞŶ͘�EĂĂƌ�ĂŶĂůŽŐŝĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�
ĂƌďĞŝĚƐŽŶŐĞǀĂů�ŝƐ�ŚĞƚ�ŶƵƫŐ�Žŵ�ďŝũ�ĚĞ�
ǀĞƌǌĞŬĞƌŝŶŐƐŵĂĂƚƐĐŚĂƉƉŝũ�ŶĂ�ƚĞ�ŐĂĂŶ�ǁĂƚ�Ğƌ�ƉƌĞĐŝĞƐ�
ŝŶ�ĚĞ�ƉŽůŝƐ�ǀŽŽƌǌŝĞŶ�ŝƐ͘�'ĞůĚƚ�ĚĞ�
ŚŽƐƉŝƚĂůŝƐĂƟĞǀĞƌǌĞŬĞƌŝŶŐ�ŽŽŬ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�
ǌŝĞŬĞŶŚƵŝƐŽƉŶĂŵĞ�ŝŶ�ŚĞƚ�ďƵŝƚĞŶůĂŶĚ͍�tĂƚ�ŵĞƚ�
ƚĞƌƵŐďĞƚĂůŝŶŐ�ǀĂŶ�ŵĞĚŝĐŝũŶĞŶ�ŽĨ�ŵĞĚŝƐĐŚĞ�
ĐŽŶƐƵůƚĂƟĞƐ͍�tŽƌĚƚ�ĚĞ�ǁĞƌŬŶĞŵĞƌ�ŐĞƌĞƉĂƚƌŝĞĞƌĚ�
ŝŶŐĞǀĂů�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ǌǁĂƌĞ�ĂĂŶĚŽĞŶŝŶŐ͕�ĞŶ�ŽŶĚĞƌ�ǁĞůŬĞ�
ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ͍  
�ĞŶ�ŵĞĚĞǁĞƌŬĞƌ�ŽƉ�ǌŽ͛Ŷ�͚ǁŽƌŬĂƟŽŶ͛�ŬĂŶ�ǌŝĐŚ�ŽŽŬ�
ǌŝĞŬ�ŵĞůĚĞŶ͘�,ŝũ�ŚĞĞŌ�ĚĂĂƌ�ƵŝƚĞƌĂĂƌĚ�ĞĞŶ�ŵĞĚŝƐĐŚ�
ĂƩĞƐƚ�ǀŽŽƌ�ŶŽĚŝŐ͘��ůƐ�ǁĞƌŬŐĞǀĞƌ�ďůŝũŌ�Ƶ�ǁĞů�Ƶǁ�
ĐŽŶƚƌŽůĞƌĞĐŚƚ�ďĞŚŽƵĚĞŶ͘��ƵƐ�ŝŶĚŝĞŶ�Ƶ�ŽǀĞƌ�ŚĞƚ�
ǀĞƌďůŝũĨĂĚƌĞƐ�ǀĂŶ�Ƶǁ�ŵĞĚĞǁĞƌŬĞƌ�ďĞƐĐŚŝŬƚ�–�ǁĂƚ�ŝŶ�
ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĂĂŶ�ĚĞ�ĂƌďĞŝĚƐŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚ�ŵŽĞƚ�ǁŽƌĚĞŶ�
ƚŽĞŐĞǀŽĞŐĚ�;ǌŝĞ�ƉƵŶƚ�ϭͿ�–�ĚĂŶ�ŵĂŐ�Ƶ�ƚĞ�ĂůůĞŶ�ƟũĚĞ�
ĞĞŶ�ĐŽŶƚƌŽůĞĂƌƚƐ�ƐƚƵƌĞŶ͘   
 
ϰ͘��ŶĚĞƌĞ�ĨŽƌŵĂůŝƚĞŝƚĞŶ  
�ƌ�ǌŝũŶ�ŶŽŐ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĨŽƌŵĂůŝƚĞŝƚĞŶ�ĚŝĞ�ǀĞƌďŽŶĚĞŶ�ǌŝũŶ�
ŵĞƚ�ĞŶĞƌǌŝũĚƐ�ĚĞ�ĚƵƵƌ�ĞŶ�ĚĞ�ƉůĂĂƚƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ǁŽƌŬĂƟŽŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŵĞĚĞǁĞƌŬĞƌ͘   
<ŝĞƐƚ�Śŝũ�ŽĨ�ǌŝũ�ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ�Žŵ�ǀĂŶŽƉ�ĞĞŶ�ĂŶĚĞƌĞ�
ůŽĐĂƟĞ�ŝŶ��ĞůŐŝģ�ƚĞ�ǁĞƌŬĞŶ�–�ĞĞŶ�ĂƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĂĂŶ�
ĚĞ�ŬƵƐƚ�ŽĨ�ĞĞŶ�ǀĂŬĂŶƟĞŚƵŝƐ�ŝŶ�ĚĞ��ƌĚĞŶŶĞŶ�–�ĚĂŶ�
ǌŝũŶ�Ğƌ�ƵŝƚŐĞǌŽŶĚĞƌĚ�ĚĞ�ĂĂŶƉĂƐƐŝŶŐ�ŝŶ�ĚĞ�
ĂƌďĞŝĚƐŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚ�ŐĞĞŶ�ďŝũŬŽŵĞŶĚĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĞŶ�ŶŽĚŝŐ͘�tŝĞ�ŝŶ�ĞĞŶ�ĂŶĚĞƌ��h-ůĂŶĚ�
ǀĞƌďůŝũŌ͕�ŵŽĞƚ�ǌŝĐŚ�ŶƵ�ŝŶ�ĞĞƌƐƚĞ�ŝŶƐƚĂŶƟĞ�ŚŽƵĚĞŶ�
ĂĂŶ�ĚĞ�ŐĞůĚĞŶĚĞ�ƌĞŐĞůƐ�ǀŽŽƌ�ƌĞŝǌŝŐĞƌƐ�ŶĂĂƌ�ĚĂƚ�ůĂŶĚ�
ŝŶ�ŚĞƚ�ŬĂĚĞƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŚƵŝĚŝŐĞ��Ks/�-ƉĂŶĚĞŵŝĞ͘��ŝĞ�
ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶ�ƉĞƌ�ůŝĚƐƚĂĂƚ�ĞŶ�ŬĂŶ�Ƶ�ǀŝĂ�ĚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǀĂŶ�
&K���ƵŝƚĞŶůĂŶĚƐĞ��ĂŬĞŶ�ďĞŬŽŵĞŶ͘   
�ĂĂƌŶĂĂƐƚ�ǀĞƌĞŝƐĞŶ�ďĞƉĂĂůĚĞ�ůĂŶĚĞŶ�ŽŽŬ�ĞĞŶ�
ǀŽŽƌĂĨŐĂĂŶĚĞůŝũŬĞ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐĐŚĞ�ĂĂŶŐŝŌĞ�ǀĂŶ�
ƚĞǁĞƌŬƐƚĞůůŝŶŐ�ǀŽŽƌ�ďƵŝƚĞŶůĂŶĚƐĞ�ǁĞƌŬŶĞŵĞƌƐ͘�tŝĞ�
ŶŝĞƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞ�ŝƐ͕�ƌŝƐŬĞĞƌƚ�ĂůƐ�ǁĞƌŬŐĞǀĞƌ�ŚŽŐĞ�ďŽĞƚĞƐ�
ĚŝĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ŐĂĂŶ�ƚŽƚ�ϰ͘ϬϬϬ�ĞƵƌŽ�ƉĞƌ�ŽǀĞƌƚƌĞĚŝŶŐ 
 
�ƌŽŶ͗�WŚŝůŝƉƉĞ�Zh�>�E^͕�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�E^� 

d�>�t�Z<�E�/E�,�d��h/d�E>�E� 



E/�ht^�Z/�&�<s����-�Eƌ͘�Ϭϭ͘ϮϬϮϮ�-�WĂŐ͘�ϱ 

 

O ŶƐ�ĞƌĨƌĞĐŚƚ�ŚĞĞĨƚ�ǁĞŝŶŝŐ�ŽŽŐ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ĐŽŶƚŝŶƵŢƚĞŝƚ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŽŶĚĞƌŶĞŵŝŶŐ͘��ŝũ�ĞĞŶ�
ĠĠŶŵĂŶƐǌĂĂŬ�ŝƐ�Ğƌ�ŐĞĞŶ�ƐĐŚĞŝĚŝŶŐ�ƚƵƐƐĞŶ�ŚĞƚ�
ƉƌŝǀĠǀĞƌŵŽŐĞŶ�ĞŶ�ŚĞƚ�
ǀĞƌŵŽŐĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǌĂĂŬ͘�
�ŝũ�ŽǀĞƌůŝũĚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ǌĞůĨƐƚĂŶĚŝŐĞ�ĚŝĞ�ĞĞŶ�
ĠĠŶŵĂŶƐǌĂĂŬ�ƵŝƚďĂĂƚ͕�
ǀĞƌǌĞŝůƚ�ĚĞǌĞ�ŽŶǀĞƌĚĞĞůĚ�
ŝŶ�ŚĂŶĚĞŶ�ǀĂŶ�ĂůůĞ�
ĞƌĨŐĞŶĂŵĞŶ͘��ŝũ�Ƶǁ�
ŽǀĞƌůŝũĚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�Ƶǁ�
ĞŝŐĞŶ�ƉƌŝǀĠƌĞŬĞŶŝŶŐ
;ĞŶͿ͕�ĂůƐŽŽŬ�ĚĞ�
ŐĞǌĂŵĞŶůŝũŬĞ�
ďĂŶŬƌĞŬĞŶŝŶŐ;ĞŶͿ�ŵĞƚ�
Ƶǁ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŽŶŵŝĚĚĞůůŝũŬ�ŐĞďůŽŬŬĞĞƌĚ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�
ďĂŶŬ͘��ŝƚ�ŬĂŶ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ůĞŝĚĞŶ�ƚŽƚ�ĞĞŶ�ƚŝũĚĞůŝũŬ�
ĐĂƐŚƉƌŽďůĞĞŵ͘� 
,Ğƚ�ƉƌŽďůĞĞŵ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽŶǀĞƌĚĞĞůĚŚĞŝĚ�ŬĂŶ�ǁŽƌĚĞŶ�
ŽƉŐĞǀĂŶŐĞŶ�ĚŽŽƌ�ĞĞŶ�ŽŶĚĞƌŶĞŵŝŶŐ�ŝŶ�ĞĞŶ�
ǀĞŶŶŽŽƚƐĐŚĂƉƐǀŽƌŵ�ŽŶĚĞƌ�ƚĞ�ďƌĞŶŐĞŶ͘��Ž�ƐůĂĂƚ�ĚĞ�
ŽŶǀĞƌĚĞĞůĚŚĞŝĚ͕�ǀĞƌŽŽƌǌĂĂŬƚ�ĚŽŽƌ�ŽǀĞƌůŝũĚĞŶ͕�ŶŝĞƚ�
ŵĞĞƌ�ŽƉ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌŶĞŵŝŶŐ�ŵĂĂƌ�ŽƉ�ĚĞ�ĂĂŶĚĞůĞŶ�ǀĂŶ�
ĚĞ�ŽǀĞƌůĞĚĞŶĞ͘��Ğ�ƐƚĂƚƵƚĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ĞĞŶ�ŚĂŶĚŝŐ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ǌŝũŶ�Žŵ�ĚĞ�ĐŽŶƟŶƵŢƚĞŝƚ�ƚĞ�ǀĞƌǌĞŬĞƌĞŶ͘� 
 
tĂƚ�ŐĞďĞƵƌƚ�Ğƌ�ďŝũ�Ƶǁ�ŽǀĞƌůŝũĚĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ƌĞŬĞŶŝŶŐ
;ĞŶͿ�ǀĂŶ�Ƶǁ�ǀĞŶŶŽŽƚƐĐŚĂƉ͍� 
 
�ŝũ�Ƶǁ�ŽǀĞƌůŝũĚĞŶ�ǌƵůůĞŶ�Ƶǁ�ĞƌĨŐĞŶĂŵĞŶ�ĚĞ�ĂĂŶĚĞůĞŶ�
ǀĂŶ�Ƶǁ�ǀĞŶŶŽŽƚƐĐŚĂƉ�ĞƌǀĞŶ͘��ƌ�ŬƵŶŶĞŶ�ĚĂŶ�ŵĞƚ�Ƶǁ�
ǀĞŶŶŽŽƚƐĐŚĂƉ�ƚǁĞĞ�ĚŝŶŐĞŶ�ŐĞďĞƵƌĞŶ͘�KĨǁĞů�ŚŽƵĚƚ�
ǌĞ�ŽƉ�ƚĞ�ďĞƐƚĂĂŶ�ĞŶ�ǁŽƌĚƚ�ǌĞ�ŽŶƚďŽŶĚĞŶ�ĞŶ�
ǀĞƌĞīĞŶĚ͕�ŽĨǁĞů�ǁŽƌĚƚ�ǌĞ�ĚŽŽƌ�Ƶǁ�ĞƌĨŐĞŶĂŵĞŶ�
ǀĞƌĚĞƌŐĞǌĞƚ͘ 
�ŝŶĚŝŐƚ�Ƶǁ�ǀĞŶŶŽŽƚƐĐŚĂƉ�ĚŽŽƌ�Ƶǁ�ŽǀĞƌůŝũĚĞŶ͕�ĚĂŶ�
ǌĂů�Ğƌ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ĞĞŶ�
ǀĞƌĞīĞŶĂĂƌ�ĂĂŶŐĞƐƚĞůĚ�ǁŽƌĚĞŶ�ĚŝĞ�ĂůůĞ�ĂĐƟǀĂ�ǌĂů�ƚĞ�
ŐĞůĚĞ�ŵĂŬĞŶ͕�ĚĞ�ƐĐŚƵůĚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞŶŶŽŽƚƐĐŚĂƉ�ǌĂů�
ďĞƚĂůĞŶ�ĞŶ�ǁĂƚ�Ğƌ�ĞǀĞŶƚƵĞĞů�ŽǀĞƌďůŝũŌ�ĂĂŶ�ĚĞ�
ĂĂŶĚĞĞůŚŽƵĚĞƌƐ͕�Ƶǁ�ĞƌĨŐĞŶĂŵĞŶ͕�ǌĂů�ƵŝƚŬĞƌĞŶ͘��Ğ�
ďĂŶŬƌĞŬĞŶŝŶŐ;ĞŶͿ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞŶŶŽŽƚƐĐŚĂƉ�ǁŽƌĚĞŶ�ŶŝĞƚ�
ŐĞďůŽŬŬĞĞƌĚ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ďĂŶŬ͘� 
 
 
 

�Ğ�ǀĞƌĞīĞŶĂĂƌ�ŬĂŶ�ĚĞ�ďĞƐĐŚŝŬďĂƌĞ�ŐĞůĚĞŶ�ĚƵƐ�
ŐĞǁŽŽŶ�ŐĞďƌƵŝŬĞŶ�Žŵ�ĚĞ�ƌĞŬĞŶŝŶŐĞŶ�ƚĞ�ďĞƚĂůĞŶ͕�ĚĞ�
ǀĞƌŬŽŽƉƉƌŝũƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂĐƟǀĂ�ŽƉ�ĚĞ�ƌĞŬĞŶŝŶŐĞŶ�ůĂƚĞŶ�

ƐƚŽƌƚĞŶ͕�ĞŶǌ͘ 
 
,ĞĞŌ�Ƶ�ŶŝĞƚƐ�ŐĞƌĞŐĞůĚ�ĞŶ�
ďĞŶƚ�Ƶ�ŽŶĚĞƌ�ŚĞƚ�ǁĞƩĞůŝũŬ�
ƐƚĞůƐĞů�ŐĞŚƵǁĚ͕�ĚĂŶ�ǌƵůůĞŶ�
ŝŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�Ƶǁ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ĚĞ�
ďůŽƚĞ�ĞŝŐĞŶĚŽŵ�ǀĂŶ�Ƶǁ�
ĂĂŶĚĞůĞŶ�ĞƌǀĞŶ�ĞŶ�Ƶǁ�
ĞĐŚƚŐĞŶŽ;ŽͿƚ;ĞͿ�ŚĞƚ�
ǀƌƵĐŚƚŐĞďƌƵŝŬ͘�hǁ�
ǀĞŶŶŽŽƚƐĐŚĂƉ�ŬĂŶ�ĚƵƐ�
ŝŶĞĞŶƐ�ŵĞĞƌ�
ĂĂŶĚĞĞůŚŽƵĚĞƌƐ�ŚĞďďĞŶ͘�

�ůƐ�ĚĞ�ƐƚĂƚƵƚĞŶ�ŶŝĞƚƐ�ǀŽŽƌǌŝĞŶ͕�ŬĂŶ�Ğƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝĞ�
ŽŶƚƐƚĂĂŶ�ŽǀĞƌ�ǁŝĞ�ŚĞƚ�ƐƚĞŵƌĞĐŚƚ�ŝŶ�ĚĞ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�
ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ƵŝƚŽĞĨĞŶƚ͕�ĚĞ�ďůŽƚĞ�ĞŝŐĞŶĂĂƌƐ�ŽĨ�ĚĞ�
ǀƌƵĐŚƚŐĞďƌƵŝŬĞƌ͘ 
 
,Ğƚ�ŝŶ�ĂĂŶŐĞƌĂĚĞŶ�ƟũĚŝŐ�ŶĂ�ƚĞ�ĚĞŶŬĞŶ�ŽǀĞƌ�ǁĂƚ�Ğƌ�
ŵĞƚ�ĚĞ�ǀĞŶŶŽŽƚƐĐŚĂƉ�ŵŽĞƚ�ŐĞďĞƵƌĞŶ�ďŝũ�Ƶǁ�
ŽǀĞƌůŝũĚĞŶ͘�WĂƐ�ĚĞ�ƐƚĂƚƵƚĞŶ�ĂĂŶ�ǌŽĚĂƚ�ĚĂĂƌŝŶ�ĚĞ�
ŶŽĚŝŐĞ�ƌĞŐĞůŝŶŐĞŶ�ǀŽŽƌǌŝĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŵĞƚ�ďĞƚƌĞŬŬŝŶŐ�
ƚŽƚ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞŶŶŽŽƚƐĐŚĂƉ͕�ĚĞ�
ƵŝƚŽĞĨĞŶŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐƚĞŵƌĞĐŚƚĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�
ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ͕�ǁĞůŬĞ�ĞƌĨŐĞŶĂŵĞŶ�ŽŶĚĞƌ�ǁĞůŬĞ�
ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ�ƚŽƚ�ĚĞ�ǀĞŶŶŽŽƚƐĐŚĂƉ�ŬƵŶŶĞŶ�
ƚŽĞƚƌĞĚĞŶ͕�͙�KŽŬ�ŝŶ�Ěŝƚ�ŐĞǀĂů�ǁŽƌĚĞŶ�ĚĞ�ƌĞŬĞŶŝŶŐĞŶ�
ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞŶŶŽŽƚƐĐŚĂƉ�ŶŝĞƚ�ŐĞďůŽŬŬĞĞƌĚ͕�ŽŽŬ�ŶŝĞƚ�ĂůƐ�
Ƶ�ĚĞ�ĞŶŝŐĞ�ǀĞŶŶŽŽƚ�ĞŶ�ǌĂĂŬǀŽĞƌĚĞƌ�ďĞŶƚ͘��Ğ�ŶŝĞƵǁĞ�
ǌĂĂŬǀŽĞƌĚĞƌ͕�ĚŝĞ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�
ďĞŶŽĞŵĚ�ǁŽƌĚƚ͕�ŬĂŶ�ĚƵƐ�ŐĞǁŽŽŶ�ĚĞ�ƌĞŬĞŶŝŶŐĞŶ�
ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞŶŶŽŽƚƐĐŚĂƉ�ǀĞƌĚĞƌ�ďĞƚĂůĞŶ͘ 
�ŝũ�Ƶǁ�ŽǀĞƌůŝũĚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ĚĞ�ƌĞŬĞŶŝŶŐĞŶ�ǀĂŶ�Ƶǁ�
ǀĞŶŶŽŽƚƐĐŚĂƉ�ĚƵƐ�ŶŝĞƚ�ŐĞďůŽŬŬĞĞƌĚ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ďĂŶŬ͘�
�ƵƐ�ǁĂƚ�ĚĂƚ�ďĞƚƌĞŌ͕�ŚŽĞŌ�Ƶ�ŐĞĞŶ�ǀŽŽƌǌŽƌŐĞŶ�ƚĞ�
ŶĞŵĞŶ͘�WĂƐ�ĞǀĞŶƚƵĞĞů�ǁĞů�Ƶǁ�ƐƚĂƚƵƚĞŶ�ĂĂŶ�Žŵ�ŚĞƚ�
ďĞƐƚƵƵƌ�ǀĂŶ�Ƶǁ�ǀĞŶŶŽŽƚƐĐŚĂƉ�ďŝũ�Ƶǁ�ŽǀĞƌůŝũĚĞŶ�ǀůŽƚ�
ƚĞ�ůĂƚĞŶ�ǀĞƌůŽƉĞŶ͘ 
 
�ƌŽŶ͗�<ŝŵďĞƌůĞǇ�>�z^͕�ũƵƌŝĚŝƐĐŚ�ĂĚǀŝƐĞƵƌ�E^�  
 

t�d�'���hZd��Z�D�d����Z�<�E/E'�s�E����s�EEKKd^�,�W�E��
Ks�Z>/:��E�s�E���E���^dhhZ��Z͍� 



E/�ht^�Z/�&�<s����-�Eƌ͘�Ϭϭ͘ϮϬϮϮ�-�WĂŐ͘�ϲ 

 

  



E/�ht^�Z/�&�<s����-�Eƌ͘�Ϭϭ͘ϮϬϮϮ�-�WĂŐ͘�ϳ 

 

tĂƚ�ŝƐ�ƉŚŝƐŚŝŶŐ͍ 
,Ğƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ŝƐ�ĞĞŶǀŽƵĚŝŐ͗�ũĞ�ŽŶƚǀĂŶŐƚ�ĞĞŶ�ŵĂŝů͕�ƐŵƐ�
ŽĨ�ďĞƌŝĐŚƚ�ǀŝĂ�ƐŽĐŝĂůĞ�ŵĞĚŝĂ�ĚŝĞ�ũĞ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ƐŵŽĞƐ�
ǁŝů�ŽǀĞƌŚĂůĞŶ�ƚŽƚ�ŚĞƚ�ŬůŝŬŬĞŶ�ŽƉ�ĞĞŶ�ůŝŶŬ͘�sŝĂ�ĚŝĞ�ůŝŶŬ�
ǀƵů�ũĞ�ũĞ�ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬĞ�ŐĞŐĞǀĞŶƐ�ĞŶ�ĞǀĞŶƚƵĞĞů�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĐŽĚĞ�;ǀĞƌƐĐŚŝũŶƚ�ŽƉ�ũŽƵǁ�ŬĂĂƌƚůĞǌĞƌͿ�ŝŶ͕�ĚŝĞ�
ĚĂŶ�ƚĞƌĞĐŚƚ�ŬŽŵĞŶ�ďŝũ�ĚĞ�ŽƉůŝĐŚƚĞƌ͘� 
,Ğƚ�ŐĞďĞƵƌƚ�ŽŽŬ�ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚ͗�ǌĞ�ďĞůůĞŶ�ũĞ�ŽƉ͕�
ƉƌŽďĞƌĞŶ�ũĞ�ǀĞƌƚƌŽƵǁĞŶ�ƚĞ�ǁŝŶŶĞŶ�ĞŶ�ŽǀĞƌŚĂůĞŶ�ũĞ�
Žŵ�ũĞ�ďĂŶŬŬĂĂƌƚŐĞŐĞǀĞŶƐ�ĞŶ�ǁĂĐŚƚǁŽŽƌĚĞŶ�ŵĞĞ�ƚĞ�
ĚĞůĞŶ͘��ĞŶƐ�ǌĞ�ŝŶ�ŚĞƚ�ďĞǌŝƚ�ǌŝũŶ�ǀĂŶ�ũĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĐŽĚĞ͕�
ŚĞďďĞŶ�ĚĞ�ĨƌĂƵĚĞƵƌƐ�ƚŽĞŐĂŶŐ�ƚŽƚ�ũĞ�ƌĞŬĞŶŝŶŐ�ĞŶ�
ŐĂĂŶ�ǌĞ�ŵĞƚ�ũĞ�ŐĞůĚ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŚĂĂů͘� 
DĞĞƌ�ŝŶĨŽ�ŽƉ�ǁǁǁ͘ƐĂĨĞŽŶǁĞď͘ďĞ� 
 
'ůŽĞĚŶŝĞƵǁĞ�ĂƉƉ 
�ŽǁŶůŽĂĚ�ĚĞ�ŐůŽĞĚŶŝĞƵǁĞ�^ĂĨĞŽŶǁĞď�ĂƉƉ�ĚŝĞ�Ăů�
ŚĞƚ�ŶŝĞƵǁƐ�ƌŽŶĚ�ƉŚŝƐŚŝŶŐ�ǀĞƌǌĂŵĞůƚ�ĞŶ�ǁĂĂƌƐĐŚƵǁƚ�
ǀŽŽƌ�ĐǇďĞƌĚƌĞŝŐŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ŶŝĞƵǁĞ�ǀŽƌŵĞŶ�ǀĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�
ŽƉůŝĐŚƟŶŐ͘��Ž�ďůŝũĨ�ũĞ�ŽƉ�ĞĞŶ�ƐŶĞůůĞ�ĞŶ�ĞĞŶǀŽƵĚŝŐĞ�
ŵĂŶŝĞƌ�ŽƉ�ĚĞ�ŚŽŽŐƚĞ͘��Ğ�ĂƉƉ�ƐƚƵƵƌƚ�ŽŽŬ�ĞĞŶ�
ǁĂĂƌƐĐŚƵǁŝŶŐ�ĂůƐ�Ğƌ�ĞĞŶ�ŝŶĨĞĐƟĞ�ŝƐ�ŐĞŵĞůĚ�ĂĂŶ�
^ĂĨĞŽŶǁĞď�ŽƉ�ũŽƵǁ�ŐĞƌĞŐŝƐƚƌĞĞƌĚĞ�ǁŝĮŶĞƚǁĞƌŬ͘��Ğ�
^ĂĨĞŽŶǁĞď�ĂƉƉ�ǁŽƌĚƚ�ŐƌĂƟƐ�ƚĞƌ�ďĞƐĐŚŝŬŬŝŶŐ�ŐĞƐƚĞůĚ�
ǀŽŽƌ�ŝK^�ŝŶ�ĚĞ��ƉƉ�^ƚŽƌĞ�ĞŶ��ŶĚƌŽŝĚ�ŝŶ�ĚĞ�'ŽŽŐůĞ�
WůĂǇ�^ƚŽƌĞ͘� 
 
DĂĂƚƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬ�ƉƌŽďůĞĞŵ 
,ŽĞǁĞů�ƐƚĞĞĚƐ�ŵĞĞƌ�ŵĞŶƐĞŶ�ƉŚŝƐŚŝŶŐďĞƌŝĐŚƚĞŶ�
ŚĞƌŬĞŶŶĞŶ͕�ďůŝũǀĞŶ�Ğƌ�ŽŶŶŽĚŝŐ�ǀĞĞů�ƐůĂĐŚƚŽīĞƌƐ�
ǀĂůůĞŶ͘��/Ŷ�ϮϬϮϬ�ƌĞŐŝƐƚƌĞĞƌĚĞ�ĚĞ�ĨĞĚĞƌĂůĞ�ƉŽůŝƟĞ�ϳϱϬϮ�
ƐůĂĐŚƚŽīĞƌƐ�ǀĂŶ�ƉŚŝƐŚŝŶŐ͘���Ăƚ�ŝƐ�ĞĞŶ�ƐƟũŐŝŶŐ�ǀĂŶ�
ϮϬϰй�ƚĞŐĞŶŽǀĞƌ�ŚĞƚ�ũĂĂƌ�ĚĂĂƌǀŽŽƌ͘�'ĞĚƵƌĞŶĚĞ�ŚĞƚ�
ŚĞůĞ�ũĂĂƌ�ϮϬϮϬ�ǁĞƌĚĞŶ�Ğƌ�ǀŝĂ�ƉŚŝƐŚŝŶŐ�ϲϳ͘ϬϬϬ�
ĨƌĂƵĚƵůĞƵǌĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƟĞƐ�ƵŝƚŐĞǀŽĞƌĚ͕�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ƚŽƚĂĂů�
ŶĞƩŽďĞĚƌĂŐ�ǀĂŶ�ϯϰ�ŵŝůũŽĞŶ�ĞƵƌŽ͘� 
 

�ŽǀĞŶĚŝĞŶ�ďůŝũŬƚ�ĚĂƚ�ϭϮй�ǀĂŶ�ĚĞ��ĞůŐĞŶ�ŶŽŐ�ŶŽŽŝƚ�
ǀĂŶ�ƉŚŝƐŚŝŶŐ�ŚĞĞŌ�ŐĞŚŽŽƌĚ͘��ŝũ�ũŽŶŐĞƌĞŶ�ůŽŽƉƚ�Ěŝƚ�
ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽƉ�ƚŽƚ�
ŵĂĂƌ�ůŝĞĨƐƚ�ϯϬй͘��ĞǌĞ�
ĐŝũĨĞƌƐ�ǁŝũǌĞŶ�ŽƉ�ĞĞŶ�
ďůŝũǀĞŶĚ�ƌŝƐŝĐŽ�ǀŽŽƌ�
ƉŽƚĞŶƟģůĞ�
ƐůĂĐŚƚŽīĞƌƐ͕�ǌĞŬĞƌ�
ŵĞƚ�ĚĞ�
ĞŝŶĚĞũĂĂƌƐƉĞƌŝŽĚĞ�
ǀŽŽƌ�ĚĞ�ĚĞƵƌ͘�KŽŬ�ŽƉ�
ƉŽƉƵůĂŝƌĞ�ŬŽŽƉĚĂŐĞŶ�
ǌŽĂůƐ�͚�ůĂĐŬ�&ƌŝĚĂǇ͛�ƐůĂĂŶ�ƉŚŝƐŚĞƌƐ�ŵĂƐƐĂĂů�ƚŽĞ͘��Ğ�
ƐƉĞůĞŶ�ŝŶ�ŽƉ�ĚĞ�ĂĐƚƵĂůŝƚĞŝƚ�ĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ĂůƐŵĂĂƌ�
ƚĂůƌŝũŬĞƌ�ĞŶ�ŝŶǀĞŶƟĞǀĞƌ͘� 
^ƚƵƵƌ�ǀĞƌĚĂĐŚƚĞ�ďĞƌŝĐŚƚĞŶ�ĚŽŽƌ�ŶĂĂƌ�
ǀĞƌĚĂĐŚƚΛƐĂĨĞŽŶǁĞď͘ďĞ 
^ƚƵƵƌ�ĨƌĂƵĚƵůĞƵǌĞ�ďĞƌŝĐŚƚĞŶ�ĂůƟũĚ�ĚŽŽƌ�ŶĂĂƌ�
ǀĞƌĚĂĐŚƚΛƐĂĨĞŽŶǁĞď͘ďĞ͘��Ğ�ǀĞƌĚĂĐŚƚĞ�ůŝŶŬĞŶ�ŝŶ�
ĚĞǌĞ�ďĞƌŝĐŚƚĞŶ�ǌƵůůĞŶ�ŐĞďůŽŬŬĞĞƌĚ�ǁŽƌĚĞŶ͘͘� 
tĂƚ�ƚĞ�ĚŽĞŶ�ĂůƐ�ũĞ�ƐůĂĐŚƚŽīĞƌ�ďĞŶƚ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ�ǀĂŶ�
ƉŚŝƐŚŝŶŐ͍� 
 
 
�ĞŶ�ũĞ�ƚŽĐŚ�ŝŶ�ĚĞ�ǀĂů�ŐĞůŽƉĞŶ͕�ĚĂŶ�ŽŶĚĞƌŶĞĞŵ�ũĞ�
ďĞƐƚ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ƐƚĂƉƉĞŶ͗ 
ͻ �Ğů�ŽŶŵŝĚĚĞůůŝũŬ��ĂƌĚ�^ƚŽƉ�ŽƉ�ϬϳϬ�ϯϰϰ�ϯϰϰ͘� 
ͻ �ƌĞŶŐ�ǌŽ�ƐŶĞů�ŵŽŐĞůŝũŬ�ũĞ�ďĂŶŬ�ŽƉ�ĚĞ�ŚŽŽŐƚĞ͘ 
ͻ �ŽĞ�ŵĞƚĞĞŶ�ĂĂŶŐŝŌĞ�ďŝũ�ĚĞ�ƉŽůŝƟĞ͘ 
ͻ sĞƌĂŶĚĞƌ�ũĞ�ƉĂƐǁŽŽƌĚĞŶ�ĞŶ�ĚŽĞ�ĞǀĞŶƚƵĞĞů�
ĞĞŶ�ǀŝƌƵƐƐĐĂŶ͕�ǁĂŶŶĞĞƌ�ũĞ�ĚĞŶŬƚ�ŵĂůǁĂƌĞ�ƚĞ�ŚĞďďĞŶ�
ŐĞŢŶƐƚĂůůĞĞƌĚ͘� 
 
�ƌŽŶ͗��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ��ǇďĞƌ�^ĞĐƵƌŝƚǇ��ĞůŐŝŵ�ĞŶ�E^� 

t��^�^>/DD�Z���E���E�W,/^,�Z 



E/�ht^�Z/�&�<s����-�Eƌ͘�Ϭϭ͘ϮϬϮϮ�-�WĂŐ͘�ϴ 

 

Ks�Z�/�,d�t��/E�Z^�ϮϬϮϮ 

��dhD KE��Zt�ZW ^WZ�<�Z 

Ϯϰ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϮ ZĞŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞ�ǀĂŶ�ǀĞŶŶŽŽƚƐĐŚĂƉƉĞŶ�;ĚĞĞů�ϭ-ϮͿ zǀĞƐ�s�Z�/E', 

Ϯϱ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϮ sĂŶ�ďŽĞŬŚŽƵĚŝŶŐ�ŶĂĂƌ�ũĂĂƌƌĞŬĞŶŝŶŐ WĂƚƌŝĐŬ�,hz�Z��,d^ 

Ϭϴ͘ϬϮ͘ϮϬϮϮ &ŝƐĐĂůĞ�ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚŝǀŝĚĞŶĚĞŶ�-�^ŽŽƌƚĞŶ�ĚŝǀŝĚĞŶĚĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�
ďŝũŚŽƌĞŶĚĞ�ǀĞƌƐůĂŐŐĞǀŝŶŐ 

zǀĞƐ�s�Z�/E', 

Ϭϴ͘ϬϮ͘ϮϬϮϮ hƉĚĂƚĞ�ďŽĞŬŚŽƵĚ–�ĞŶ�ũĂĂƌƌĞŬĞŶŝŶŐĞŶƌĞĐŚƚ WĂƚƌŝĐŬ�s�>�<y 

Ϭϵ͘ϬϮ͘ϮϬϮϮ <ŶĞůƉƵŶƚĞŶ�ŶĂ�Ϯ�ũ͘�tss͕�ƚŽĞŐĞƐƉŝƚƐƚ�ŽƉ�ĚĞ�DΘ�-ƉƌĂŬƟũŬ �ŶŶĞůĞĞŶ�^d��EK 

ϭϱ͘ϬϮ͘ϮϬϮϮ &ŝƐĐƵƐ�ĞŶ�ŵŽďŝůŝƚĞŝƚ͗�ƌĞĐĞŶƚĞ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐĞŶ zǀĞƐ�s�Z�/E', 

Ϯϭ͘ϬϮ͘ϮϬϮϮ ZĞŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞ�ǀĂŶ�ǀĞŶŶŽŽƚƐĐŚĂƉƉĞŶ�;ĚĞĞů�Ϯ-ϮͿ zǀĞƐ�s�Z�/E', 

Ϯϰ͘ϬϮ͘ϮϬϮϮ sĞƌĞĞŶǀŽƵĚŝŐĚĞ�ďŽĞŬŚŽƵĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŽĐŚ�ŵĂĂƌ�ĞĞŶ�ǀŽůůĞĚŝŐĞ�ďŽĞŬͲ
ŚŽƵĚŝŶŐ�ǀŽĞƌĞŶ͍ 

:ĂŶ�s�Z,K�z� 

Ϭϳ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϮ �ŽŶƐŽůŝĚĂƟĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ũĂĂƌƌĞŬĞŶŝŶŐ ^ŝĞďƌĞĐŚƚ�W>�d��h 

Ϭϴ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϮ ^ƵĐĐĞƐƐŝĞƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶŶŽ�ϮϬϮϮ >ŝĞƐďĞƚŚ�&Z�E�< 

Ϭϴ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϮ &ŝƐĐĂůĞ�ŽƉƟŵĂůŝƐĂƟĞ�ǀĂŶ�ƵŝƚŬĞƌŝŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ǀĞŶŶŽŽƚƐĐŚĂƉ ZŽĞů�s�E�,�D�>�E 

ϭϬ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϮ &ŝƐĐƵƐ�ĞŶ�ŵŽďŝůŝƚĞŝƚ͗�ƌĞĐĞŶƚĞ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐĞŶ zǀĞƐ�s�Z�/E', 

ϭϱ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϮ KŶĚĞƌŚĂŶĚĞůĞŶ�ǀŽŽƌ�ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ �ŽŵŝŶŝƋƵĞ�Z�E��Z^ 

ϮϮ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϮ �Ğ�ŝŶŶŽǀĂƟĞĂŌƌĞŬ͕�ĮƐĐĂĂů�ĂĂŶƚƌĞŬŬĞůŝũŬ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͊ �ĞůƉŚŝŶĞ�s�E�^^�,� 

Ϯϴ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϮ hƉŐƌĂĚĞ�ǇŽƵƌ�,ƵŵĂŶ�^ŬŝůůƐ ^ĂďŝŶĞ�s�E�D��E�E 

Ϯϵ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϮ hƉĚĂƚĞ�-��ĐƚƵĂůŝƐĞƌŝŶŐ��dt :ƵƌŐĞŶ�KWZ��> 

ϯϭ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϮ �Ğ�ďĞŚĞĞƌƐǀŽůŵĂĐŚƚ�ĂůƐ�ǁĂĂƌĚŝŐ�ĂůƚĞƌŶĂƟĞĨ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŵĂĂƚƐĐŚĂƉ DĂƌŬ���>�KK 

Ϯϱ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ �ŽĞŬŚŽƵĚŬƵŶĚŝŐĞ�ĂƐƉĞĐƚĞŶ�ďŝũ�ǀǌǁ͛Ɛ�ĞŶ�ƐƟĐŚƟŶŐĞŶ �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ�s�E,�� 

Ϯϲ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ hƉĚĂƚĞ�ǀĞŶŶŽŽƚƐĐŚĂƉƐďĞůĂƐƟŶŐ��:�ϮϬϮϮ zǀĞƐ�s�Z�/E', 

Ϯϲ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ EŝĞƵǁĞ�ǀĞƌƐůĂŐŐĞǀŝŶŐ�ŽŶĚĞƌ�ŚĞƚ�tss WĂƚƌŝĐŬ�,hz�Z��,d^ 

ϬϮ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϮ KŶĚĞƌŚĂŶĚĞůĞŶ�ŵĞƚ�ŵŝũŶ�ďĂŶŬŝĞƌ�ŝŶ�ƵŝƚĚĂŐĞŶĚĞ�ƟũĚĞŶ �ŚƌŝƐ�tKhd�Z^ 

Ϭϯ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϮ hƉĚĂƚĞ�ǀĞŶŶŽŽƚƐĐŚĂƉƐďĞůĂƐƟŶŐ��:�ϮϬϮϮ �ŽŶĂůĚ�s�E��E��Z',� 

Ϭϵ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϮ hƉĚĂƚĞ�ǀĞŶŶŽŽƚƐĐŚĂƉƐďĞůĂƐƟŶŐ��:�ϮϬϮϮ &ŝůŝƉ�D��^ 

ϭϲ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϮ �dt-ĨŽƵƚĞŶ�ŽƉƐƉŽƌĞŶ�ĞŶ�ƌĞĐŚƚǌĞƩĞŶ�Žŵ�ďŽĞƚĞƐ�ĞŶ�ŝŶƚƌĞƐƚĞŶ�
ƚĞ�ǀĞƌŵŝũĚĞŶ 

:ƵƌŐĞŶ�KWZ��> 

ϭϳ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϮ tĞƌŬĞŶ�ŵĞƚ�ĂĂŶĚĞůĞŶƐŽŽƌƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ďǀ�ĞŶ�ĚĞ�Ŷǀ ,ĂŶƐ����th>& 

Ϯϯ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϮ �dt-dŽƉŝĐƐ :ƵƌŐĞŶ�KWZ��> 

Ϯϯ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϮ hƉĚĂƚĞ�ƉĞƌƐŽŶĞŶďĞůĂƐƟŶŐ��:�ϮϬϮϮ WŝĞƚĞƌ������hd 

ϯϭ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϮ hƉĚĂƚĞ�ƉĞƌƐŽŶĞŶďĞůĂƐƟŶŐ��:�ϮϬϮϮ &ŝůŝƉ�s�E��E��Z',� 
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��dhD KE��Zt�ZW ^WZ�<�Z 

ϬϮ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ hƉĚĂƚĞ�ƉĞƌƐŽŶĞŶďĞůĂƐƟŶŐ��:�ϮϬϮϮ DĂƵƌŝĐĞ����D�z 

ϭϰ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ &ŝƐĐĂůŝƚĞŝƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŚƵŝĚŝŐĞ�ƐĂŵĞŶůĞǀŝŶŐƐǀŽƌŵĞŶ͗�ďĞŶƚ�Ƶ� 
ǀŽůĚŽĞŶĚĞ�ŽƉ�ĚĞ�ŚŽŽŐƚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶ͍ 

WŝĞƚĞƌ������hd 

ϭϲ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ �Ğ��ŝƚĐŽŝŶ�-�tĂƚ�ǌŝũŶ�ĚĞ�ĮƐĐĂůĞ�ŐĞǀŽůŐĞŶ͍ ZŽĞů�s�E�,�D�>�E 

ϮϬ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ �Ğ�ZĞŬĞŶŝŶŐ-�ŽƵƌĂŶƚ͗�ŐĞďƌƵŝŬ�ĞŶ�ŵŝƐďƌƵŝŬ͘�,ŽĞ�ĚĞ�ĚĞďĞƚ-ƐƚĂŶĚ�
ĞĸĐŝģŶƚ�ǁĞŐǁĞƌŬĞŶ͍ 

WĂƚƌŝĐŬ�,hz�Z��,d^ 

Ϯϯ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ tĞŐǁĞƌŬĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ĚĞďĞƚ�ZĞŬĞŶŝŶŐ-�ŽƵƌĂŶƚ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŶŝĞƵǁĞ�
tss 

'ŝƐůĞŶƵƐ���d^ 

Ϯϳ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ &ŝƐĐĂůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ :ĂŶ�dh�Z>/E�<y 

Ϯϴ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ sĂƐƚŐŽĞĚ͗�ĞĞŶ�ϯϲϬΣ�ĂŶĂůǇƐĞ�-�&ŝƐĐĂůĞ�ŽƉƟŵĂůŝƐĂƟĞ�ǀĂŶ�ĚĞ� 
ĂĂŶŬŽŽƉ͕�ŚĞƚ�ďĞǌŝƚ�ĞŶ�ĚĞ�ŽǀĞƌĚƌĂĐŚƚ 

ZŽĞů�s�E�,�D�>�E 

Ϯϴ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ �Ğ�ũĂĂƌƌĞŬĞŶŝŶŐ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ŽƉƐƚĞůůĞŶ�;sĞŶŶŽŽƚƐĐŚĂƉƉĞŶ͕� 
sĞƌĞŶŝŐŝŶŐĞŶ�Θ�^ƟĐŚƟŶŐĞŶͿ 

WĂƚƌŝĐŬ�,hz�Z��,d^ 

Ϭϱ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϮ /Ɛ�ĞĞŶ�ŚŽůĚŝŶŐ�ǀĂŶĚĂĂŐ�ŶŽŐ�;ĮƐĐĂĂůͿ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚ͍ <Ƶƌƚ����,��E 
tŽƵƚĞƌ��Z��<y 

ϭϯ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϮ ϯϲϬΣ�ZĞŬĞŶŝŶŐ-�ŽƵƌĂŶƚ WĂƚƌŝĐŬ�,hz�Z��,d^ 

ϮϬ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϮ K^^�ĞŶ�/K^^-ĂĂŶŐŝŌĞ�ŝŶ�ĚĞ�ƉƌĂŬƟũŬ :ƵƌŐĞŶ�KWZ��> 

ϮϮ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϮ &ŝƐĐĂůŝƚĞŝƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ͗�ƌĞĐŚƚƐƉĞƌƐŽŶĞŶďĞůĂƐƟŶŐ�ŽĨ� 
ǀĞŶŶŽŽƚƐĐŚĂƉƐďĞůĂƐƟŶŐ͍ 

>ƵĐ����D�z�Z� 
>ĞĞŶ����sZ/�^� 

Ϯϲ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϮ &ŝŶĂŶĐŝĞĞů�ƉůĂŶ�;ďǇ�<s���Ϳ DŝĐŚĂģů����Eh> 

Ϯϳ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϮ KǀĞƌŐĂŶŐƐƉĞƌŝŬĞůĞŶ�;ŽŵǀŽƌŵŝŶŐ�ƌĞĐŚƚƐǀŽƌŵĞŶͿ�ŶĂ�ĚĞ� 
ŝŶǁĞƌŬŝŶŐƚƌĞĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�tss 

�ŽŵŝŶŝƋƵĞ����D�Z�� 
WŚŝůŝƉƉĞ�Dh>>/�� 

Ϯϳ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϮ 'ƌŽŽƩĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞŶŶŽŽƚƐĐŚĂƉ zǀĞƐ�s�Z�/E', 

Ϯϵ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϮ �ůƚĞƌŶĂƟĞǀĞ�ƐĐŚĞŶŬŝŶŐƐǀŽƌŵĞŶ�ŶĂ�ƐůƵŝƟŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŬĂĂƐƌŽƵƚĞ �ŝƌŬ����'ZKKd 

Ϯϰ͘ϭϬ͘ϮϬϮϮ �ƵŝƚĞŶůĂŶĚƐ�ǀĂƐƚŐŽĞĚ�ĂŶŶŽ�ϮϬϮϮ ZŽƐĂŶŶĞ�s�E'��> 

Ϯϱ͘ϭϬ͘ϮϬϮϮ �Ğ�ŽǀĞƌĚƌĂĐŚƚ�ǀĂŶ�ǀĂƐƚŐŽĞĚ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ŐĞŶĞƌĂƟĞ >ƵĚŽ�K�</�Z 

Ϯϳ͘ϭϬ͘ϮϬϮϮ ,ŽĞ�ŝŶďƌĞŶŐ�ŚĂŶĚĞůƐĨŽŶĚƐ�ŽĨ�ĞĞŶŵĂŶƐǌĂĂŬ�ŝŶ�ĚĞ�ǀĞŶŶŽŽƚƐĐŚĂƉ�
ŽƉƟŵĂůŝƐĞƌĞŶ͍ 

WĂƚƌŝĐŬ�,hz�Z��,d^ 

Ϭϳ͘ϭϭ͘ϮϬϮϮ �ĞůĞŐŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ǀĞŶŶŽŽƚƐĐŚĂƉ͗�ŐŽĞĚĞ�ďĞƐůŝƐƐŝŶŐ͍ DĂƌĐ�'/�>/^ 

Ϭϴ͘ϭϭ͘ϮϬϮϮ hƉĚĂƚĞ�-��ĐƚƵĂůŝƐĞƌŝŶŐ��dt :ƵƌŐĞŶ�KWZ��> 

ϭϱ͘ϭϭ͘ϮϬϮϮ �Ğ�ĮŶĂŶĐŝģůĞ�ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞůŝũŬŚĞĚĞŶ�ǀĂŶ�ďĞƐƚƵƵƌĚĞƌƐ �ŝĞĚĞƌŝŬ��Zh>KKd 

Ϯϭ͘ϭϭ͘ϮϬϮϮ ^ŽŌ�ƐŬŝůůƐ dŽŵ�^��z^ 

ϮϮ͘ϭϭ͘ϮϬϮϮ &ŝŶĂŶĐŝĞĞů�ƉůĂŶ�ĞŶ�ƵŝƚŬĞƌŝŶŐĞŶ͗�ƐƚĂŶĚ�ǀĂŶ�ǌĂŬĞŶ�ŶĄ�ϯ�ũĂĂƌ�tss WĂƚƌŝĐŬ�,hz�Z��,d^ 

Ϯϰ͘ϭϭ͘ϮϬϮϮ ^ƉĞĐŝĮĞŬĞ�ƚĞĐŚŶŝĞŬĞŶ�ǀĂŶ�ƌŽĞƌĞŶĚ�ŵĂŬĞŶ�ǀĂŶ�ŽŶƌŽĞƌĞŶĚ�ŐŽĞĚ dŝŵ�D�>/^ 

Ks�Z�/�,d�t��/E�Z^�ϮϬϮϮ�;sĞƌǀŽůŐͿ 



E/�ht^�Z/�&�<s����-�Eƌ͘�Ϭϭ͘ϮϬϮϮ�-�WĂŐ͘�ϭϬ 

 

 

 

Ks�Z�/�,d�t��/E�Z^�ϮϬϮϮ�;sĞƌǀŽůŐͿ 

Ks�Z�/�,d�&z^/�<����'^�D/E�Z/�^�ϮϬϮϮ 

�&&>/'�D�-�ϭϬ͘ϬϬƵ͘�-�ϭϳ͘ϬϬƵ͘ 

��dhD KE��Zt�ZW ^WZ�<�Z 

Ϭϲ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϮ hƉĚĂƚĞ�-��ĐƚƵĂůŝƐĞƌŝŶŐ��dt :ƵƌŐĞŶ�KWZ��> 

Ϭϯ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ hƉĚĂƚĞ�ƉĞƌƐŽŶĞŶďĞůĂƐƟŶŐ��:�ϮϬϮϮ :ĞĨ�t�>>�E^ 

ϭϬ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ hƉĚĂƚĞ�ǀĞŶŶŽŽƚƐĐŚĂƉƐďĞůĂƐƟŶŐ��:�ϮϬϮϮ zǀĞƐ�s�Z�/E', 

�Edt�ZW�E�-�ϭϬ͘ϬϬƵ͘�-�ϭϳ͘ϬϬƵ͘ 

��dhD KE��Zt�ZW ^WZ�<�Z 

ϭϬ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ hƉĚĂƚĞ�ƉĞƌƐŽŶĞŶďĞůĂƐƟŶŐ��:�ϮϬϮϮ :ĞĨ�t�>>�E^ 

'��>�-�ϭϬ͘ϬϬƵ͘�-�ϭϳ͘ϬϬƵ͘ 

��dhD KE��Zt�ZW ^WZ�<�Z 

Ϭϭ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ hƉĚĂƚĞ�ǀĞŶŶŽŽƚƐĐŚĂƉƐďĞůĂƐƟŶŐ��:�ϮϬϮϮ zǀĞƐ�s�Z�/E', 

ϭϯ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ hƉĚĂƚĞ�ƉĞƌƐŽŶĞŶďĞůĂƐƟŶŐ��:�ϮϬϮϮ :ĞĨ�t�>>�E^ 

,�^^�>d�-�ϭϬ͘ϬϬƵ͘�-�ϭϳ͘ϬϬƵ͘ 

��dhD KE��Zt�ZW ^WZ�<�Z 

ϯϬ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϮ hƉĚĂƚĞ�ǀĞŶŶŽŽƚƐĐŚĂƉƐďĞůĂƐƟŶŐ��:�ϮϬϮϮ zǀĞƐ�s�Z�/E', 

Ϭϳ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ hƉĚĂƚĞ�ƉĞƌƐŽŶĞŶďĞůĂƐƟŶŐ��:�ϮϬϮϮ :ĞĨ�t�>>�E^ 

��dhD KE��Zt�ZW ^WZ�<�Z 

Ϯϴ͘ϭϭ͘ϮϬϮϮ �ĂŬĞůŝũŬĞ�ƌĞĐŚƚĞŶ�ĂŶŶŽ�ϮϬϮϮ WŚŝůŝƉƉĞ�^�>�E^ 

ϭϮ͘ϭϮ͘ϮϬϮϮ sƌƵĐŚƚŐĞďƌƵŝŬ�-�KƉƐƚĂů�-��ƌĨƉĂĐŚƚ�ĂŶŶŽ�ϮϬϮϮ�ŝŶ�ĚĞ�ƉƌĂŬƟũŬ >ĞŽ�����ZK��< 

ϭϯ͘ϭϮ͘ϮϬϮϮ ,ŽĞ�ĞĞŶ�ĨĂŵŝůŝĂůĞ�ďĞĚƌŝũĨƐŽǀĞƌĚƌĂĐŚƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌĞŶ͍ KůŝǀŝĞƌ����<�h<�>��Z� 

ϭϯ͘ϭϮ͘ϮϬϮϮ /ŶƚĞƌǀŝƐŝĞ�Θ��ĐƚƵĂůŝĂ 
&ǇƐŝĞŬ�ƐĞŵŝŶĂƌŝĞ�-�ϭϵ͘ϬϬƵ͘�-�ϮϮ͘ϬϬƵ͘�sŽŬĂ�'ĞĞů 

�ĞŶ�W��d�Z^ 

ϭϱ͘ϭϮ͘ϮϬϮϮ �ĞůĂƐƚďĂĂƌŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ŽŶƌŽĞƌĞŶĚĞ�ŝŶŬŽŵƐƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞ� 
ƉĞƌƐŽŶĞŶďĞůĂƐƟŶŐ 

WŝĞƚĞƌ������hd 

ϮϬ͘ϭϮ͘ϮϬϮϮ ^ŽĐŝĂůĞ�ǁĞƚŐĞǀŝŶŐ�-��ĐƚƵĂůŝƚĞŝƚ :ŽƐ�D�z�E 



E/�ht^�Z/�&�<s����-�Eƌ͘�Ϭϭ͘ϮϬϮϮ�-�WĂŐ͘�ϭϭ 

 

 

 

 

��dhD KE��Zt�ZW ^WZ�<�Z 

ϭϯ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϮ KƉůĞŝĚŝŶŐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌƐ�;ϭͿ͗�sĞŶŶŽŽƚƐĐŚĂƉƐďĞůĂƐƟŶŐ zǀĞƐ�s�Z�/E', 

Ϯϳ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϮ KƉůĞŝĚŝŶŐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌƐ�;ϮͿ͗�WĞƌƐŽŶĞŶďĞůĂƐƟŶŐ DĂƵƌŝĐĞ����D�z 

Ϭϯ͘ϬϮ͘ϮϬϮϮ KƉůĞŝĚŝŶŐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌƐ�;ϯͿ͗�sĞŶŶŽŽƚƐĐŚĂƉƐƌĞĐŚƚ WƌŽĨ͘�,ĂŶƐ����th>& 

ϭϬ͘ϬϮ͘ϮϬϮϮ KƉůĞŝĚŝŶŐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌƐ�;ϰͿ͗�&ŝƐĐĂůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ &ƌĂŶŬ�s�E�/�Zs>/�d 

ϭϳ͘ϬϮ͘ϮϬϮϮ KƉůĞŝĚŝŶŐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌƐ�;ϱͿ͗�'ĞďƌƵŝŬ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�tĞƚďŽĞŬ zǀĞƐ�s�E�t��,��',� 

Ϯϰ͘ϬϮ͘ϮϬϮϮ KƉůĞŝĚŝŶŐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌƐ�;ϲͿ͗��dt :ƵƌŐĞŶ�KWZ��> 

Ϭϯ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϮ KƉůĞŝĚŝŶŐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌƐ�;ϳͿ͗��ĞŽŶƚŽůŽŐŝĞ &ƌĂŶŬ�,��D�Z^ 

ϭϬ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϮ KƉůĞŝĚŝŶŐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌƐ�;ϴͿ͗��ŽĞŬŚŽƵĚĞŶ�ĚĞĞů�ϭ zǀĞƐ�s�E�t��,��',� 

ϭϳ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϮ KƉůĞŝĚŝŶŐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌƐ�;ϵͿ͗��ŽĞŬŚŽƵĚĞŶ�ĚĞĞů�Ϯ zǀĞƐ�s�E�t��,��',� 

ϯ͘�Ks�Z�/�,d�KW>�/�/E'�E�^d�'/�/Z^�ϮϬϮϮ 
 
t��/E�Z-Z��<^�ϭ�;ϭϯ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϮ�-�ϭϳ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϮͿ 

��dhD KE��Zt�ZW ^WZ�<�Z 

Ϭϭ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϮ KƉůĞŝĚŝŶŐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌƐ�;ϭͿ͗�sĞŶŶŽŽƚƐĐŚĂƉƐďĞůĂƐƟŶŐ zǀĞƐ�s�Z�/E', 

Ϭϴ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϮ KƉůĞŝĚŝŶŐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌƐ�;ϮͿ͗�WĞƌƐŽŶĞŶďĞůĂƐƟŶŐ DĂƵƌŝĐĞ����D�z 

ϭϱ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϮ KƉůĞŝĚŝŶŐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌƐ�;ϯͿ͗�sĞŶŶŽŽƚƐĐŚĂƉƐƌĞĐŚƚ WƌŽĨ͘�,ĂŶƐ����th>& 

ϮϮ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϮ KƉůĞŝĚŝŶŐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌƐ�;ϰͿ͗�&ŝƐĐĂůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ &ƌĂŶŬ�s�E�/�Zs>/�d 

Ϯϵ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϮ KƉůĞŝĚŝŶŐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌƐ�;ϱͿ͗�'ĞďƌƵŝŬ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�tĞƚďŽĞŬ zǀĞƐ�s�E�t��,��',� 

Ϭϲ͘ϭϬ͘ϮϬϮϮ KƉůĞŝĚŝŶŐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌƐ�;ϲͿ͗��dt :ƵƌŐĞŶ�KWZ��> 

ϭϯ͘ϭϬ͘ϮϬϮϮ KƉůĞŝĚŝŶŐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌƐ�;ϳͿ͗��ĞŽŶƚŽůŽŐŝĞ &ƌĂŶŬ�,��D�Z^ 

ϮϬ͘ϭϬ͘ϮϬϮϮ KƉůĞŝĚŝŶŐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌƐ�;ϴͿ͗��ŽĞŬŚŽƵĚĞŶ�ĚĞĞů�ϭ zǀĞƐ�s�E�t��,��',� 

Ϯϳ͘ϭϬ͘ϮϬϮϮ KƉůĞŝĚŝŶŐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌƐ�;ϵͿ͗��ŽĞŬŚŽƵĚĞŶ�ĚĞĞů�Ϯ zǀĞƐ�s�E�t��,��',� 

t��/E�Z-Z��<^�Ϯ�;Ϭϭ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϮ�-��Ϯϳ͘ϭϬ͘ϮϬϮϮͿ 

�ĞǌĞ�ŽƉůĞŝĚŝŶŐƐƌĞĞŬƐ�ďĞŐĞůĞŝĚƚ�ĚĞ�/d��-ƐƚĂŐŝĂŝƌƐ�ŝŶ�ĚĞ�
ǀŽŽƌďĞƌĞŝĚŝŶŐ�ŽƉ�ŚĞƚ�/d��-ďĞŬǁĂĂŵŚĞŝĚƐĞǆĂŵĞŶ͘� 
 
<ŽƐƚƉƌŝũƐ͗� 
ϭ�ǁĞďŝŶĂƌ͗�ϴϬ�ĞƵƌŽ͘ 
ZĞĞŬƐ�ǀĂŶ�ϵ�ǁĞďŝŶĂƌƐ͗�ϳϮϬ�ĞƵƌŽ͘ 
�ƌ�ŬĂŶ�ŐĞǁĞƌŬƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�<DK-ƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ͘ 
 
ǁǁǁ͘ŬǀĂďď͘ďĞ�-�tŽƌĚ�ƐƚĂŐŝĂŝƌ-ůŝĚ�ďŝũ�<s���͊ 
ǁǁǁ͘ŝƚĂĂƐƚĂŐŝĂŝƌƐ͘ďĞ 



E/�ht^�Z/�&�<s����-�Eƌ͘�Ϭϭ͘ϮϬϮϮ�-�WĂŐ͘�ϭϮ 

 

 

D��<�'��Zh/<�s�E����<DK-WKZd�&�h/>>��KD�ht�^�D/E�Z/�^�d��
&/E�E�/�Z�E 
 
�Ğ�<DK-ƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ� 

D Ğ�ŬŵŽ-ƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ�ŝƐ�ĞĞŶ�ůĂĂŐĚƌĞŵƉĞůŝŐĞ�ĞŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƟĞǀĞ�ǁĞďƚŽĞƉĂƐƐŝŶŐ�ǁĂĂƌůĂŶŐƐ�ŽŶĚĞƌŶĞŵĞƌƐ�
ũĂĂƌůŝũŬƐ�ƚŽƚ�ϳ͘ϱϬϬ�ĞƵƌŽ�ƐƵďƐŝĚŝĞƐ�ŬƵŶŶĞŶ�ďĞŬŽŵĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�sůĂĂŵƐĞ�ŽǀĞƌŚĞŝĚ�ǀŽŽƌ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�

ŝŶ�ŚƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞŶ�ǀĂŶ�ŽŶĚĞƌŶĞŵĞŶ͕�ŝŶŶŽǀĞƌĞŶ�ĞŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůŝƐĞƌĞŶ͘� 
 
<s����ŝƐ�ĞƌŬĞŶĚĞ�ĚŝĞŶƐƚǀĞƌůĞŶĞƌ� 
<s����ŝƐ�ĞƌŬĞŶĚ�ĚŝĞŶƐƚĞƌůĞŶĞƌ�ǀŽŽƌ�ŬŵŽ-ƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ƉŝũůĞƌ�KƉůĞŝĚŝŶŐ�ŵĞƚ�ĂůƐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟĞŶƵŵŵĞƌ�
�s͘KϮϭϲϴϬϯ͘��ŝƚ�ďĞƚĞŬĞŶƚ�ĚĂƚ�Ƶǁ�ŽŶĚĞƌŶĞŵŝŶŐ�ƐƵďƐŝĚŝĞƐ�ŬĂŶ�ĂĂŶǀƌĂŐĞŶ�ǀŽŽƌ�ƐĞŵŝŶĂƌŝĞƐ�ĚŝĞ�Ƶ�ŽĨ�Ƶǁ�
ƉĞƌƐŽŶĞĞů�ǀŽůŐƚ�ďŝũ�<s���͘�sŽŽƌ�ŚĞƚ�ĚŽŵĞŝŶ�ŽƉůĞŝĚŝŶŐ�ŐĞůĚƚ�ĚĂƚ�ĞĞŶ�ŽƉůĞŝĚŝŶŐ�ŐĞƐƵďƐŝĚŝĞĞƌĚ�ŬĂŶ�ǁŽƌĚĞŶ�
ŝŶĚŝĞŶ�ǌŝũ�ƵŝƚƐůƵŝƚĞŶĚ�ŽĨ�ŚŽŽĨĚǌĂŬĞůŝũŬ�ŐĞƌŝĐŚƚ�ŝƐ�ŽƉ�ŚĞƚ�ǀĞƌďĞƚĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŚƵŝĚŝŐĞ�ŽĨ�ŚĞƚ�ƚŽĞŬŽŵƐƟŐĞ�
ďĞĚƌŝũĨƐĨƵŶĐƟŽŶĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌŶĞŵŝŶŐ͕�ĞŶ�ĚĂƚ�ǌŝũ�ŐĞƌŝĐŚƚ�ŝƐ�ŽƉ�ĚĞ�ŬĞƌŶƉƌŽĐĞƐƐĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌŶĞŵŝŶŐ͘�
�Ğ�ŽƉůĞŝĚŝŶŐ�ĚƌĂĂŐƚ�ďŝũ�ƚŽƚ�ĚĞ�ǀĞƌƐƚĞƌŬŝŶŐ͕�ŐƌŽĞŝ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌŶĞŵŝŶŐ�ŝŶ�sůĂĂŶĚĞƌĞŶ�ĞŶ�ŝƐ�
ĞŶŬĞů�ďĞĚŽĞůĚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ǁĞƌŬŶĞŵĞƌƐ�ĚŝĞ�ƚĞǁĞƌŬŐĞƐƚĞůĚ�ǌŝũŶ�ŝŶ�ĞĞŶ�ǀĞƐƟŐŝŶŐ͕�ŐĞůĞŐĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�sůĂĂŵƐ�ŐĞǁĞƐƚ͘�
h�ŬĂŶ�'��E�ƐƵďƐŝĚŝĞƐ�ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ĨĂĐƚƵƵƌ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ůŝĚŐĞůĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�<s���͘ 

^ƵďƐŝĚŝĞƐ 
,ŽĞǀĞĞů�ƐƵďƐŝĚŝĞ�ŬƵŶƚ�Ƶ�ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ͍�<ůĞŝŶĞ�ŽŶĚĞƌŶĞŵŝŶŐĞŶ�ŐĞŶŝĞƚĞŶ�ϯϬ�й�ƐƚĞƵŶ͕�ĞĞŶ�ŵŝĚĚĞůŐƌŽƚĞ�
ŽŶĚĞƌŶĞŵŝŶŐ�ϮϬ�й�ƐƚĞƵŶ͘�,Ğƚ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƐƚĞƵŶĂĂŶǀƌĂĂŐďĞĚƌĂŐ�ŝƐ�ϭϬϬ�ĞƵƌŽ͘�,Ğƚ�ŵĂǆŝŵĂůĞ�ƐƚĞƵŶƉůĂĨŽŶĚ�
ƉĞƌ�ũĂĂƌ�ŝƐ�ϳ͘ϱϬϬ�ĞƵƌŽ�ƐƚĞƵŶ͘ 

^ƵďƐŝĚŝĞĂĂŶǀƌĂĂŐƉƌŽĐĞĚƵƌĞ 
h�ŬƵŶƚ�ŐĞďƌƵŝŬ�ŵĂŬĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟĞ�ŽƉ�ĚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǀĂŶ��ŐĞŶƚƐĐŚĂƉ�KŶĚĞƌŶĞŵĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�sůĂĂŵƐĞ�
KǀĞƌŚĞŝĚ͗ 
 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŬŵŽ-ƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ͘ďĞ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǀůĂŝŽ͘ďĞͬŶůͬƐƵďƐŝĚŝĞƐ-ĮŶĂŶĐŝĞƌŝŶŐͬŬŵŽ-ƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘Ğ-ůŽŬĞƚŽŶĚĞƌŶĞŵĞƌƐ͘ďĞͬŶů 
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t�d >���E ^d�'/�/Z->���E E/�d->���E 

>ŝĚŐĞůĚ� 
WĞƌŝŽĚĞ�Ϭϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϮ—ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϮ 

ϯϵϱ�ĞƵƌŽ ϯϬ�ĞƵƌŽ -� 

�ǀŽŶĚƐĞŵŝŶĂƌŝĞ��;ϯ�Ƶ͘�ǀŽƌŵŝŶŐͿ 
�ǀŽŶĚǁĞďŝŶĂƌ�;ϯ�Ƶ͘�ǀŽƌŵŝŶŐͿ 

'ƌĂƟƐ� ϯϬ�ĞƵƌŽ ϭϮϱ�ĞƵƌŽ 

�ĂŐƐĞŵŝŶĂƌŝĞ�;ϲ�Ƶ͘�ǀŽƌŵŝŶŐͿ 
&ǇƐŝĞŬ�ƐĞŵŝŶĂƌŝĞ�ŽĨ�ǁĞďŝŶĂƌ 

ϭϬϬ�ĞƵƌŽ ϭϬϬ�ĞƵƌŽ ϮϱϬ�ĞƵƌŽ 

KƉůĞŝĚŝŶŐĞŶ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�ƚĞƌ� 
ǀŽŽƌďĞƌĞŝĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�/d��-ĞǆĂŵĞŶ 

ϴϬ�ĞƵƌŽ ϴϬ�ĞƵƌŽ ϴϬ�ĞƵƌŽ 

EŝĞƚ-ĂŶŶƵůĂƟĞŬŽƐƚ�ĂǀŽŶĚƐĞŵŝŶĂƌŝĞ 
>ĂĂƫũĚŝŐĞ�ĂŶŶƵůĂƟĞ�ĂǀŽŶĚƐĞŵŝŶĂƌŝĞ 

ϯϬ�ĞƵƌŽ ϯϬ�ĞƵƌŽ ϯϬ�ĞƵƌŽ 

EŝĞƚ-ĂŶŶƵůĂƟĞŬŽƐƚ�ĚĂŐƐĞŵŝŶĂƌŝĞ 
>ĂĂƫũĚŝŐĞ�ĂŶŶƵůĂƟĞ�ĚĂŐƐĞŵŝŶĂƌŝĞ 

ϭϬϬ�ĞƵƌŽ ϭϬϬ�ĞƵƌŽ ϮϱϬ�ĞƵƌŽ 

>/�'�>��E��E��/:�Z�'�E�ϮϬϮϮ 

<s����-��ŝƐĐŚŽīƐŚĞŝŵůĂĂŶ�ϯϯ�-�ϭϬϬϬ��Zh^^�> 

ϬϵϬϬ�ϭϬ�ϰϲϱ��-�ŝŶĨŽΛŬǀĂďď͘ŽƌŐ 

������� 

s͘h͘�<s����-��Z�����-�>ƵĚŽ�sĂŶ�ĚĞŶ��ŽƐƐĐŚĞ 
&ŽƚŽ͛Ɛ͗�ǁǁǁ͘ƉĞǆĞůƐ͘ĐŽŵ 


